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Résumé

Résumeé

Depuis la fin des années 1960, le processus deddésrialisation en Europe
et en particulier en France a pris de plus en gllasipleur. Ainsi I'industrie francaise
a perdu 500000 emplois entre 2000 et 2006. A é&behlocale, ce sont
principalement les villes petites et moyennes duit concernées, notamment en
raison de leurs attraits économiques et fonciensq @illes petites et moyennes ont
ainsi été choisies selon leurs profil socioprofassel : Blagnac, Bourges,

Genneuvilliers, Le Creusot, Valenciennes.

Ces villes sont devenues des espaces de I'entre-des villes interfaces,
tour a tour interrogées sur leur caractere incelssur leur urbanité, sur les relations
des espaces de production avec I'espace urba@s ébuleversements dont elles font
'objet. Parallelement ou successivement, ces silb®nnaissent des évolutions,
parfois sous l'impulsion de politiques comme lesepdde conversion, les pole de
compeétitivité, les tentatives de revitalisationusttielle ou les choix de tertiarisation.
Toutefois quels que soient les choix établis, débht degré ces villes restent
industrielles par le ressenti des habitants, Itabides salariés, le paysage,
limaginaire. A cela s’ajoutent des volontés pglites de conserver, de mettre en
patrimoine, de marquer I'espace urbain d’élémewtsgteurs d’identité, de mémoire
collective. Chaque aspect apporté, provoqué patetandustrialisation, est un des
avatars de I'industrie dans ces villes.

Mots-clefs: ville industrielle ; industrie ; désindustriaiton ; délocalisation ; emploi

industriel ; identité ; patrimoine industriel ; pddle compétitivité ; habitat ouvrier



Abstract

Abstract

Since the late 1960s, the process of deindustisiz in Europe and
particularly in France has become increasingly sptdead. Thus the French industry
has lost 500 000 jobs between 2000 and 2006. Atoited level, mainly small and
medium towns are affected, particularly becauseheifr economic incentives and
land. Five small and medium-sized cities were ch@seording to their socio profile:
Blagnac, Bourges, Gennevilliers, Le Creusot, Vakmues.

These cities have become in between spaces, icgediies, one another
guestioned about their industry, their urbanity talation between production space
and urban space and upheavals they are facedrailePar successively, these cities
are experiencing changes, sometimes led by poktiekl as the poles of conversion,
the competitiveness cluster, attempts of indussimhulation or choices leading to
the development of services. But whatever the eéhoiade at different levels, such
industrial cities are still felt by residents, hmgsemployees, landscape, imaginary.
There are also political will to conserve, savethge, to mark the urban space with
suggestive elements of identity and collective mgmBvery aspect made, caused by
deindustrialization, is one of the avatars of iridus these cities.

Keywords :industrial city; industry; deindustrialization, tsourcing, manufacturing
employment, identity, heritage industrial compeétiess cluster, housing worker
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« En bifurquant de maniéere inattendue sur le teropdinaire, les vraies
révolutions prennent au dépourvu. Elles étonnetoedeversent les usages. Or, une
fois accomplies, un regard en arriere assure ge®ls’enracinent si profondément
dans I'histoire que nous aurions dd et pu les prévib arrive donc, quoique a
posteriori, que nous en devinions les causes, oundins, les conditions. A vivre la
convulsion, nous n’en éprouvons que les ruptuiesa; repenser, nous en suivons la

continuité.

La principale de ce siecle-ci n'échappe pas a lgleePour le travail comme
dans la culture, les cing derniéres décennies antspudain, Hermés-messager,
embleme de la communication, prendre la place deréthée, le héros des forges et
des arts du feu, qui avait dominé le siécle pa&sSéformation succédait a la
transformation ; aux énergies dures se substituales douces, non certes pour
réaliser les mémes ouvrages, mais pour donner giegpet son style a la nouvelle

civilisation. »

Serres, Michel, « Apprendre a distance », in SeNMesAuthier, M., (dir.)Le

Monde de I'Educatiomors-série, septembre 1998.
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Introduction générale

La descente aux Enfers d’'un monde révolu ?

4 mai 2000 : la direction de Michelin présente aymrdicats le volet francais
de son plan de restructuration en Europe. 188Cepasint supprimés sur trois ans,

notamment par reclassements et départs anticipés.

31 mars 2001 : le groupe Danone annonce un plamesteucturation de sa
branche biscuits entrainant la suppression de Byffloés. La colére des salariés se

manifeste dans les rues de Calais autour de I'usihen greve.

Octobre 2002 : apres I'explosion de I'usine AZFaulbuse et la fermeture de
'usine Grande Paroisse entrainant la disparitierd80 emplois, SNPE et sa filiale

Tolochimie suppriment 302 emplois sur 557.

2003 : Matra Automobile ferme son unité de productde Romorantin-

Lanthenay. 1041 salariés sont sans emploi.

14 mai 2004 : la fermeture du site de productiocoRade Villeneuve-le-Roi,
entraine 248 licenciements et la fin d’'un étabifisset longtemps considéré comme

I'un des plus beaux fleurons de l'industrie natiena

17 mars 2005 : & Champagne-sur-Seine, la fin digetile I'usine ABB laisse

213 salariés au chémage.

24 octobre 2006 : a Nouzonville, I'équipementieroiit®é-Génot est mis en

liquidation judiciaire : 320 salariés perdent leamnploi.
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Juillet 2006 : Ecce a Poix-du-Nord. La derniérenaseén France, fabriquant
des costumes masculins haut de gamme, ferme. he®ms, 147 rescapées des

deux précédents plans sociaux sur 400, sont liéegci

Décembre 2007 : la décision de liquidation judreiadonduit les 197 salariés

de l'usine Charles Jourdan, chausseur de luxe &aR&1sur-Isére, au chdbmage.

Fin 2008 : le site de Salomon a Rumilly fermera pades apres la décision
du groupe Amer Sports de rapatrier certaines ptazhg sur d’autres sites. 250

licenciements sont prévus.

A ces neuf exemples, auraient pu étre ajoutés MexHBrandt, de Cormelles-
le-Royal, Metaleurop de Noyelles-Godault, Daewo®@@ren Lorraine, GIAT
Industrie de Bourges, Tarbes, DIM a Autun, PolingerGrenoble, Alcatel-Lucent,
Ford a Blanquefort, Airbus et tant d’autres.

Ainsi, le constat de la désindustrialisation emEeaest indéniable. Assistons-
nous comme I'évoquait Michel Serres en 1998 a I'de&es convulsions que I'on dit
inévitables dans I'évolution de la civilisation. €wen serait le prix économique, et
humain ? La référence a la Révolution industridésse présager encore de
nombreux et brutaux soubresauts. Aujourd’hui, @ I§’accorde a penser gu'il s'agit
d’'une Révolution informationnelle, ou la transfotioa laisse place a I'information,
ce qui frappe I'observateur, en premier lieu, clestcélération du processus et son

ampleur en nombre de salariés et d’établissementsecnés.

Rien ne semble venir atténuer ce tableau, brievebressé a partir des huit
dernieres années. En opérant un glissement d'écle@dist le tissu des petites et
moyennes villes qui se trouve le plus concerné. dffet, celles-ci se sont
industrialisées au XIXe siecle pour les premienasis dans le mouvement de
décentralisation industrielle dont la conséquent®mn le but, a été de d’éloigner une

part du développement industriel de Paris. Ces aames) a la différence des grandes
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villes de multi-activités, se sont spécialiséesplas souvent dans un type de
production. Parfois, une seule méme activité arppleyer pres des trois quarts de la
population active. Cette trop forte dépendance rangurd’hui ces ensembles
urbains particulierement fragiles, a la différerdes villes qui ont pu développer
diverses activités dans des secteurs aussi difr&est une part importante de la
structure urbaine francaise qui se trouve fragilisées petites et moyennes villes
entre 15 000 et 100 000 habitants représentaiesffeins27 villes en 1999.

Néanmoins, si I'ensemble d’entre elles connait urocgssus de
désindustrialisation, chacune d’elles est, sinon aas particulier, du moins
représentative d'un sous-ensemble de villes-usioes de Vvilles industrielles.
Certaines restent villes-usines ou villes indubBé&gedans l'identité, mais également
dans leurs activités. Le Creusot est de celles-€idémantelement de la mono-
entreprise, Creusot-Loire, héritiere de la dynaStdneider, en 1984, et les 3 000
licenciements qui I'ont accompagné, ont laissé lkce a des entreprises ayant

souvent des productions comparables et solliciemtnémes savoir-faire.

Problématique et contextes

Se pose alors la question qui structure ici natfiexion : pourquoi, alors que
la présence de l'industrie sur le territoire métidpin semble en sursis, des petites et
moyennes villes gardent-elles I'image de villesustdielles ou de villes-usines ? Et
par la suite, quelles formes prend cette présamhestrielle ? et enfin quelles formes
prennent ces villes ?

Nous considérerons alors les différentes transfooms des villes petites et
moyennes industrielles comme autant d’avatars iddustrie, c’est & dire comme
autant de « réincarnations » puis, de traces ddustrie dans ces villes, passant par
différents éléments constitutifs, tels que I'emples paysages ou encore lidentité.
Les différentes étapes ne sont pas franchies enentémps par toutes les villes
petites et moyennes francaises, nous adapteronte iterme de Roger Brunet

13
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« d’interface » dand.es Mots de la géographigour traiter de ces diverses
transitions. L'interface y est définie commgun] plan ou [une] ligne de contact
entre deux systémes ou deux ensembles distincsy Ipasse en général des
phénomeénes originaux ; d’échanges entre les dewiepa de modification de I'un
par rapport a l'autre ; d’exploitation de la diffénce [...] 5. Il s’agira pour nous de
considérer la ville industrielle comme une inteefggrincipalement, entre industrie et

tertiaire.

Cette interrogation nécessite, avant tout, de rsites ensembles urbains dans

différents contextes : ceux de leur évolution eixcee leur étude.

Historiquement et économiquement, la période dBdaolution industrielle
du XIXe siecle est accompagnée d’'une phase desearae urbaine. Ces villes, selon
les cas, se sont construites autour de 'usineeaont agrandies prenant avec I'essor
de l'industrie une nouvelle identité, modifiant sadérablement les paysages. Elles se
sont développées entre et aux environs des enttejes ateliers, des fosses minieres
avec des formes de logement caractéristiques :nspraités-jardins ou plus
réecemment grands ensembles, I'habitat faisant plusnoins I'objet de politiques
publiques. La Région parisienne en offre encorendmbreux exemples de cette
association entre espace usinier et habitat. Gdheeven est un parmi d’autres. Le
processus d’'urbanisation s’est poursuivi tout augldes évolutions des systemes de
production, notamment avec le mouvement d’extendiortaylorisme au cours des
années 1950 et 1960. La segmentation des filierpermis la reconversion des
activités haut de gamme dans la capitale, mais kudgfusion de la fabrication dans
'ouest du territoire national pour utiliser une imd’ceuvre moins colteuse, libérée

par I'accroissement de la productivité agricole.

Ce mouvement de délocalisation industrielle a entree autres, pour

conséquence le renforcement du réle des villes mmge dans le systeme de

! Brunet, R.Les Mots de la géographie, dictionnaire critiqiRgris, Ed. Reclus — La documentation
francaise, 1995, 518 p.

14
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production national. Il est des lors difficile denmaitre I'impact de la politique
d'incitation fiscale de I'agrément-redevahceise en ceuvre & partir de 1955, difficile
de séparer le poids des incitations gouvernementkde éléments économiques dans
le rééquilibrage qui commence a étre observé aamant. En tout état de cause,
c’est a partir des années 1950 que le nombre d@smphdustriels de la Région
parisienne commence a décroitre. Serge Wachteerrgdfestimation de 400 000
emplois industriels qui ont été orientés en deldgrda région parisienne de 1955 a
198C. L’agglomération ne concentre plus qu’un cinquiéiae emplois industriels au
début des années 2000 contre un quart vingt ansrawgnt. Citons I'exemple du
groupe Renault, quittant Paris pour développerisgdantations en province, au
Mans et dans la vallée de la Seine, en aval ds.Haei cette dissémination a résulté

une spécialisation croissante des villes de praaofuct

Dans le contexte de désindustrialisation, ces svilleustrielles ou villes-
usines sont devenues, pour nombre d’entre-elles, «despaces interfaces » entre
deux temps (industriel et tertiaire), deux mondiesix identités (cols bleus et blancs).
Un entre-deux que l'on retrouve dans le vocabuldmat la stricte distinction de
Colin Clark, entre secondaire et tertiaire, est etexe ténue, les secteurs
s'interpénétrant au gré des externalisations deicesf et du recours aux sous-
traitants ou a lintérim. Ainsi, la plupart des @#s scientifiques contemporaines

concernant I'industrie dépassent cette séparatmitionnelle.

A partir de la bibliographie thématique des écsiiatéressant a l'industrie
dressée par le CNFGdepuis les années 1960, on peut constater cettreemé

évolution. En outre, elle illustre aussi le passgqgegressif des monographies

2 Damette, F., Scheibling, La France, permanences et mutatioRaris, Hachette, 1995, 225 p.

3 Wachter, S., « Délocalisations », In Wachter,B®urdin, A., Lévy, J., aliiRepenser le territoire :
un dictionnaire critiquela Tour d’Aigues, Ed. de I'’Aube / DATAR, 2000, pl-23.

* Montagné-Vilette, S., « Le secondaire est-il stutians le tertiaire ? », lnnales de Géographie,
n° 617, Paris, Armand Colin, janvier-février 20p122-37.

® http://cnfg.univ-parisi.fr/them/indus.htm
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spatiales ou thématiques (activités, entreprises) & la mise en relation de l'usine
avec son environnement, a une approche systémiguéindustrie. La réflexion
autour de la désindustrialisation qui s’accentweive écho dans des travaux qui
s’occupent non plus d’'un seul type d’activités dund seule ville, mais de régions
entieres, des facteurs de localisations. Le déjestunités de production d’une part,
la soudaine fragilité de régions privées de leuasijunique source de subsistance
d’autre part obligent en effet a revoir les prirsmdmis de localisation des unités de
production. La these d’lsabelle Géneau de Lamarliém 1992 Eléments d'une
approche synthétique de la localisation industéellapplication a I'industrie des
semi-conducteursen est un exemple a propos d’'une production velatent neuve
et largement soumise aux délocalisations internalés. Laurent Carroué en 1995 a
posé lui aussi la question de la localisation dses travaux sur IdMutation des
systemes productifs d’Europe occidentagn I'appréhendant sous l'angle plus
spécifique de la mondialisation économique. Cex @iteurs, au sein du Centre de
recherches sur les Réseaux, I'Industrie et 'Aménaant (CRIA), participent & une
recherche renouvelée sur l'industrie. L'industrie lmisine sont ainsi abordées sous
des éclairages croisés avec d’autres thématiqoesne le risque, les services aux
entreprises, enfin avec la multiplication des feures de sites, les friches, la
régénération urbaine, puis le tourisme, notammeat ke tourisme industriel : le
tourisme du savoir-faire®édité en 2001 par le Groupement Interdisciplinaiee
Recherche En Sport et Tourisme et, avec lui, [®onale patrimoine et de mémoire
industriels. La production scientifique s’est domtéressée aux spécificités trés
locales pour prendre en compte a une échelle plgisigante le phénomene industriel
dans sa relation au territoire, comme en témoigitamment le dernier ouvrage de

Sylvie Davietindustrie, culture, territoiré publié en 2005.

® Groupement Interdisciplinaire de Recherche En tSporTourisme,Le tourisme industriel : le
tourisme du savoir-faire,Paris, L'Harmattan, Tourismes et Sociétés, 2288, p.

" Daviet, S.Industrie, culture, territoireParis, L’Harmattan, 2005, 210 p.
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Y

La géographie n’est pas seule discipline a s’ém@oqrupée des villes
industrielles et des unités de production. Ellest fitobjet d’étude selon différents
themes. Nous nous sommes aussi particulieremesteg#és aux travaux des
sociologues sur le monde industriel, comme les ages de Daniéle Linh&rsur la
notion de perte d’emploi et du sentiment d’anéaetizent qui en découle a partir du
cas de Chausson a Creil, ou de Stéphane Beau é&elMRialoux sur Peugeot a
Montbéliard présentant les processus de modernisation deseshd@ production et

de substitution de main-d’ceuvre, de désorganisdsrsolidarités salariales.

Tous ces travaux intégrent a la fois la mondiabsattconomique et la
tertiarisation. Ces deux processus conjoints eear@lés ont pour conséquences des
métamorphoses du systéme productif, de ses stesctorais aussi une remise en
cause des stratégies d’aménagement du territcmpgyant sur l'industrie dans le
développement des régions. La répercussion deve¢gra de I'industrie entraine une
opposition fréquente entre une échelle globale ret échelle locale, opposition
accompagnant une mise en concurrence des tersitales savoir-faire et, avec eux,

des salariés.

Tout se passe comme si la conjonction entre |'écaBbn de la
mondialisation et la tertiarisation ne pouvait dogu’a la désindustrialisation des
pays anciennement industrialisés. Les vocablessésil dans ce cadre, par les
institutions de I'aménagement du territoire et daveloppement économique, sont
tout aussi révélateurs d’une nouvelle stratégienétzagement du territoire. Ainsi
'étude prospective, publiée par la DATAR en 200#gfere au terme de

désindustrialisation celui de mutation industri€|let insiste sur le développement de

8 Linhart, D.,Perte d’emploi, perte de sdkamonville-Saint-Agne, éd. Erés, 2002, 190 p.

° Beaud, S., Pialoux, MRetour sur la condition ouvriére : enquéte aux asifPeugeot de Sochaux-
Montbéliard,Paris, Ed.10/18, 2005, 480 p.

Y DATAR, La France, puissance industrielle : une nouvellétigue industrielle par les territoires
Paris, DATAR, 2004, 132 p.
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poles de compétitivité décidés comme devant éteepaents forts d’'une nouvelle

politique industriell&".

On assiste, la aussi, a un entre-deux, entre désnmlisation et permanences
industrielles, entre stratégies aux différentesles nationale, européenne, mondiale
et réalités locales. Afin d'illustrer notre réflexi sur cet entre-deux de lidentité, de
l'activité, du profil de la population nous avonsidi un échantillon de communes

représentatives de ces transformations.

Choix de I'échantillon et démarche de recherche

Les communes choisies sont d’abord des villes mmw®nEn effet, nous
'avons observé, ce sont les villes de rang moyen sg sont industrialisées
progressivement, en particulier lors du mouvementéconcentration, et qui sont,
aujourd’hui, les plus concernées par le processuwedindustrialisation. Ce sont elles
aussi qui sont passeées a travers les mailles etuefil conservant I'une des unités de
production, une autre un patrimoine, enfin une fiderorte de culture ouvriére en

dépit de la tertiarisation partout a I'ceuvre.

Il n’était bien sdr pas envisageable de traiteladetalité des villes moyennes.
Nous avons donc choisi un échantillon restreintésgntatif de sites, de situations et
de positions économiques. Ces villes obéissenti@@mes dynamiques de situation :
elles bénéficient de la présence d’au moins undyex® de transport et de grandes
infrastructures qui en font des nceuds de commuoicaCet €lément a été retenu
pour son réle essentiel joué dans les critéresgita pour l'installation des unités de
production. Il permettra d’en connaitre I'évolutidans le fait de rester ou non pour

les établissements.

1 carayon, B.,Rapport d'information sur les outils de la politigindustrielle, Paris, Assemblée
Nationale, 2005, 150 p.
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Pour conserver une unité de I'échantillon, lessilthoisies échappent donc a
d’autres dynamiques particulieres que peuventlétligoral ou le tourisme constitue
un élément influent. Elles sont aussi clairemeenidiées comme ayant une forte
identité industrielle. Nous avons donc préféré diles ayant plus de 10 % de
population ouvriere dans la population active ehtd population totale eétait
comprise au recensement de 1999 entre 10 000 €&DBabitants.

Villes moyennes frangaises

@::90-97000 (26)

0 150 300
e ___| .42 500- 61900 (57)
kilometres
@ 30500-42500 (73)
@ 21500- 30500 (110)
@ 15000- 21500 (151)
source INSEE RGP 99
Carte 1 - Villes moyennes (10 000 - 100 000 habitap

réalisation C. Luxembourg

L'intérét des villes choisies résidant tant dassudle de leur population, que

dans I'offre industrielle proposée, il a donc senjodicieux de calculer le coefficient
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de corrélation linéaire de Bravais Pea'? entre la part d’ouvriers dans la populat

active des communes et la proportion de I'emploi induktea lieu de travai
(r=20,44).
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Conception et réalisation Corinne Luxembc

Graphique 1- Corrélation entre la part d'ouvriers dans la populdion et la part d'emplois industriels au

lieu d'habitat
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Nous proposons alors d’éliminer de notre échamtiles villes ayant un tres
faible taux d’emplois industriels au lieu de trdvapur nous concentrer plus
particulierement sur les villes connaissant desnpaences industrielles. Le résultat
obtenu, représenté sur le graphique ci-dessusonérenqu’une tres faible corrélation

entre ces deux variantes.

D’aprés le graphique établi, nous nous proposonshdesir cing communes
représentatives de la plus grande partie des wilegennes : Blagnac, Bourges,
Gennevilliers, Le Creusot, Valenciennes. Ces ciillgsvindustrielles ont connu
lindustrialisation & des époques et dans des xgtegedifféerents. De méme,
l'influence du processus de désindustrialisatiocoasidérablement varié selon les

situations.
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Population active de 15 ans ou plus ayant un emploi

Emplois au lieu de travail

Tableau 1 - Quelques indicateurs statistiques suieimploi au lieu de travail et la
population active a Blagnac, Bourges, Gennevillierd.e Creusot et Valenciennes.
Source : INSEE RGP 99
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Valenciennes compte peu d’ouvriers dans la pomratactive et peu
d’emplois industriels au lieu de travail. Elle poitimage d'une ville de I'apres-

désindustrialisation, de I'aprés pdle de conversion

Bourges, ville de mono-industrie d’Etat se situeaga dans une fourchette

moyenne en terme de population ouvriere et d’eraptalustriels.

Le Creusot, marquée par une famille industriellelestpaternalisme est
représentative des agglomérations nées de I'ugues, plus de 15% d’ouvriers dans
la population active et pres de 40% d’emplois imdels. Elle reste tres dépendante

de la métallurgie.

Gennevilliers, commune de la petite couronne pari®® concentre encore
une forte population ouvriere et un taux importdigmplois industriels. Elle a les

caractéristiques des villes de banlieue de grawitles.

Enfin, Blagnac fait figure d’exception avec unestfaible part d’ouvriers dans
la population active et un tres fort taux d’emplamsustriels. Elle illustre les
communes nées des nouvelles technologies indiestrieécessitant des formations

élevées.

Toutefois, ces cing villes ont en commun une fodentité industrielle. Si
elles restent des villes interfaces, elles le aatifférents stades : la part conservée ou
non par l'industrie y est diverse, la volonté dedripgonialisation plus ou moins

affirmée.

Une fois cet échantillon établi selon ces criténesys avons adopté une
démarche pour conduire cette étude. Celle-ci emttaout empirique. Elle s’appuie,
en premier lieu, sur les données statistiques lies gompletes et les plus récentes
dont nous disposons, celles du recensement gétetdal population de I'INSEE de
1999.
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Nous avons indiqué en préliminaire I'obsolescenee ld traditionnelle
classification de Colin Clarck au vu de l'interpémaéon des secteurs définis alors. Il
est aussi a noter que la nomenclature francaisedelde en 1993 pose elle aussi
probléeme. Ainsi, des lors qu’'une entreprise estsgla dans le secteur industriel, tous
les salariés y travaillant le sont aussi, quelaiela nature précise de leur emploi. En
terme statistique, cela a bien entendu des conségsie dans le cas d’une entreprise
industrielle externalisant sa logistique et faisdonhc appel a des entreprises de
services, on constatera en chiffres une perte d@mjindustriels et une création
d’emplois de services. Une redéfinition de lindiestprenant en compte les
mutations de filieres de production est donc negessCependant, dans le cadre de
la problématique de notre étude et pour des raipaatiques, nous conserverons la
nomenclature utilisée par 'INSEE et les diversesifutions comme la DARES

Ensuite, le travail de terrain a bien sdr été @mént important, comportant la
rencontre d’acteurs et 'observation paysagereinebdans quatre des communes de
notre échantillon. Blagnac a été considérée comione @ I'écart au début de notre
étude par sa bonne santé industrielle. Elle n'esate traitée qu’a travers les diverses
publications locales et nationales. D’autre p&gtdiution des décisions liées au plan
de restructuratiorPower 8puis Power 8+ concernant Airbus ne permettait pas de
conclure durablement a des conséquences spafafs, nous avons pris en compte
différentes formes de témoignage des acteurs mi@ulitrie, notamment sous I'aspect

de récits littéraires ou de films.

Organisation de la réflexion

Nous lI'avons observe, pour chacune de ces commleearactére industriel

semble en sursis, sur un point de passage ou mhetime d’'une parenthése qui aura

13 Direction de I’Animation et de la Recherche desdes et des Statistiques
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duré pres de deux siecles. Peut-on alors encordem&mt parler de villes
industrielles, malgré une identité souvent fermernaéfirmée ?

Cette réflexion sera développée selon trois axes.

Dans le contexte de désindustrialisation et de madisdtion précédemment
évoqué, dans quelle mesure, en France, ne peua®mparler d'une fin des villes
industrielles ? Le terme d'urbanité leur est diéputepuis longtemp¥', la
désindustrialisation n’a-t-elle pas tout a faitaé I'édifice ? La population elle-
méme change, les proportions d'ouvriers et de igaldravaillant dans l'industrie
décroissent, la ville industrielle semble entraidans sa chute le monde ouvrier.
Nous évoquerons dans une société qui passe de tRgmreé Hermes, pour reprendre
les termes de Michel Serres, une société ou le momtlistriel fait face a une société
ou l'information constitue une innovation majeuteirepulse le développement des
activités et des services aux entreprises. Valaneg et Bourges sont par exemple en
passe d’avoir définitivement tourné la page indekér de leur histoire : textile,
miniére, automobile pour la premiere, armement palgeconde. Gennevilliers suit
ce mouvement, mais dans une moindre mesure, s@op@ement étant étroitement

lié a celui du Port Autonome de Paris et a sesibgso

Mais, rappelons que lindustrie a, tout au longXiXe siécle et une bonne
part du XXe siécle, été vécue comme symbole durpsotechnique, mais a aussi
porté les mouvements de progres sociaux. Ces dllegrivent parfois a faire
perdurer leur industrie, méme s'il s’agit de « diaores ¥ d'acier. Les résultats en
termes de bénéfice, de production sont loin d’'é@tegligeables au niveau d'une
région, mais aussi au niveau du pays. Cependangrémdes régions industrielles des

années 1950 ont été les premieres a bénéficiep@les de reconversion des 1984.

14 par exemple : Lévy, Jge tournant géographique : penser I'espace pow le mondeParis, Belin,
Coll. Mappemonde, 1999, p. 200-202.

* TICCIH, Les «dinosaures » du patrimoine indukttie gigantesque et I'encombrant sont-ils
réutilisables ?, TICCIH, document numérique, ADRGQO0.
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Ainsi lidentité, le savoir-faire, la reconnaissand’étre industrielles continuent-ils
au-dela des fermetures d'établissements. Les villdastrielles n’ont pas encore
déserté la Une des journaux. Des établissementséigstallent, profitant des
infrastructures déja existantes comme a GennegillEccueillant une pépiniére
d’entreprises sur le Port Autonome de Paris, uibliésement industriel en fin
d'année 2007, d'une renommée pour une région convfakenciennes pour
l'implantation de Toyota. C’est le cas a Bourgessaavec les établissements de Pole
Position pour les canapés en mousse destinéseatia par correspondance. La loi de
modernisation socialéprévoyant que si une entreprise quitte un baseimmloi elle
doit aider a sa réindustrialisation a joué aussCerusot aprés le départ de Howmet-
Alcoa. Enfin, Blagnac permet d’envisager a nouvéauwille industrielle comme
porteuse de hautes technologies. S'il est tropadir réaliser un bilan des péles de
compétitivite, ils ont déja le mérite de regroupes différents acteurs autour d’'un
projet industriel, voire de porter de nouvelles aaptions telles que l'usine

numérique.

Enfin, si les permanences industrielles sont matigué palpables c’est qu'il
subsiste une identité, un imaginaire collectif, geg/sages, un savoir-faire, une
culture industrielle dans ces villes. Il s’agit siude sauvegarder une mémoire, de
patrimonialiser cette période industrielle pares¢heCes villes se font interfaces,
passeurs entre deux temps. Le Creusot se préseniléegionniére par la création de

son écomusée installé dans le chateau de la \edeés 1972. A la fois ville-usine

16 L article 118 de la loi votée en janvier 2002 visdimiter au maximum les effets défavorables des
licenciements économiques importants sur I'équélibd’'un bassin d'emploi, notamment par
I'obligation de contribuer a la réindustrialisatipour les entreprises de plus de 1000 salariés. Cet
article a été abrogé au cours des débats concdméwitde programmation sur la cohésion sociale
votée le 18 janvier 2005. Le principe de la mesest conservé, mais remplacé par les regles de
revitalisation des bassins d’emploi.

" En préfiguration, a partir de 1972, sous le nomMigsée de 'Homme et de I'Industrie, cet
établissement fut, avec celui des Landes de Gascagndes premiers en France a porter le nom
d’écomusée en 1973. Il a pour missions de recenb&ydier et de valoriser le patrimoine d’'un
territoire marqué depuis la fin du XVllle siécle rpe développement d'activités industrielles
majeures : la métallurgie, I'extraction du charblanyerrerie, la production céramique.
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du XlIXe siécle par sa structure urbaine, sa fouléuce liee a la métallurgie de gros
forgés, et concernée par les bouleversements cpotans, elle est violemment
affectée par le démantélement de Creusot-Loire 38%#.1Cette patrimonialisation
s’exprime de facons diverses, ponctuellement odeslang terme. A Valenciennes le
paysage garde en témoignage un terril, a Genragsilti’est un parcours urbain de
dix-sept bornes-récits, la conservation d'une mredes l'usine ETG Chausson,
I'édition d’ouvrages... Cette identité s’établit pare profonde culture ouvriére, une

fierté d’appartenance, une conscience d’unité.
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Partie |. De Prométhée a Hermes : la fin de villemoyennes
a vocation industrielle ?

v/

Photographie 1 Destruction et dépollution de la fche ForgeVal. Valenciennes. 14 novembre 2006.

L'usine ForgeVal a été mise en liquidation judirggie 10 juillet 2000. Elle a été le lieu d'un clinfiolent lors
de la négociation des primes de licenciement. ichdrindustrielle s’étend sur cing hectares etéandise en
requalification urbaine. Le terrain aprés désaraigatfera I'objet d'un lotissement & vocation témtiaet
commerciale.
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Le 5 novembre 2003, & Rouen, Jacques SchetBimitulait sa conférence
« L'industrie  francaise  existe-t-elle  encore ? » \dans  leur  rapport
Désindustrialisation, délocalisatiol?, Lionel Fontagné et Jean-Hervé Lorenzi
interrogent .« La France aura-t-elle encore des usines dansadx? » Les uns et
les autres posent les questions a la fois desal@&ations liées a la mondialisation et
des mutations internes a l'industrie dont en paligc la tertiarisation de l'industrie.
Ces deux éléments entrent largement dans le precess désindustrialisation des

villes.

Aussi provocatrices que soient ces interpellati@iies ne font que traduire
les observations générales sur 'ensemble du pées:a-dire une réorganisation du
systeme productif mondial et, a I'échelle francait® realité d'une suite de

fermetures de sites industriels.

L'observation des statistiques de I'emploi indwgtrévele une baisse générale
nationale et locale. Le départ des unités de ptamucont pour effet une
désorganisation du tissu urbain, entrainant celléssu social. Les rapports entre les
salariés et I'entreprise, voire leur direction,nétenodifiés, les rapports de la ville et
de l'espace productif le sont aussi. On assistesato une modification de la
géographie urbaine de ces villes industrielles et I'dppréhension qu’ont les

habitants, les salariés, les dirigeants d’entrepride I'espace urbain.

18 Scheibling, J., « L'industrie francaise existdieeencore ? », Conférence donnée a I'lUFM de
Rouen-Mont-Saint-Aignan, le 5 novembre 2003.

19 Fontagné, L., Lorenzi, J-HQésindustrialisation, délocalisatiofaris, La Documentation francaise,
2005, p. 9.
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Ainsi, alors que l'urbanité méme des villes indiedies est contestée, la
disparition de I'usine du paysage social et urlfieagilise la cohésion urbaine et ceci
avec d’autant plus de violence que I'économie deomEnmunes aura pu étre mono-
industrielle. A cela s’ajoute le fait que les étsdments industriels se sont
déconnectés de leur environnement local et serémétés peu industrialisants par
effet d’entrainement. Le cantonnement dans desuptimths spécifigues a aussi
produit un éventail d’activités limité. La crisen enultipliant les effondrements
sectoriels de branches industrielles, a mis I'acsanla fragilité des villes petites et

moyennes.

Nous étudierons donc ce que sont devenues ces witlastrielles et comment

'on peut encore parler d’elles sous cette dénotitinaen nous intéressant tout

d’abord a I'emploi industriel en lui-méme, puis a@pports des espaces urbains et

usiniers, enfin aux paysages et aux caractérigtiglabales de ces communes.
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|.1. UN CONSTAT GENERAL, LA FIN DE L 'INDUSTRIE ?

« Dans les couloirs, des gens s’affolent. « Cjest possible... Pas Evry...
Pas nous... » Les salles de pause n’ont plus assehaiges pour tout le monde et
autour des machines a café, chacun y va de son eotaire. Des dizaines de
photocopies de l'article diMonde sont déja empilées sur les tables basses et on se

bouscule pour en récupérer un exemplaire.

En quelques minutes l'usine <s’arréte. Spontanémesdns aucune

concertation entre les ouvriers. »

Laborde, M., Gintzburger, ADehors les p'tits lus : chronique d’'une usine

sacrifiée,Paris, Flammarion, 2005, p 32.
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Depuis plus de 40 ans, les démocraties indussi&leonnaissent de
profondes mutations socio-économiques, accélérépsislles chocs pétroliers. Le
processus de désindustrialisation fait sans nuledpartie de ces bouleversements qui
a eu le plus d'impact sur I'espace et les socidiéseffet, le processus est rapide :
l'industrialisation a mis un peu plus d’'un siéclg’@tendre sur tout le territoire, et il
aura fallu trois décennies ,a peine, pour faird’iddustrie, du monde ouvrier des
témoins d’'une époque révolue. Quant a I'impacujiedlest d’autant plus fort que les
établissements occupaient largement I'espace etdeets une part importante du
tissu urbain francais. Il se mesure entre autrétandue des déprises industrielles

dans les paysages.

Une premiére approche statistique permettra d’iétaiol état des lieux de
'emploi industriel aujourd’hui en France et de sévolution, évolution que I'on
étudiera ensuite dans le tissu industriel et lppoes des salariés de I'industrie a la

ville.

|.1.1. Indicateurs statistiques industriels en base

Fin de l'industrie ? La question n’a pour I'heuraspde réponse définitive.
Toutefois, que l'on s’intéresse a I'évolution dumte d’entreprises ou a I'évolution
du nombre d’emplois industriels, la tendance ad&sde est identique, quels que

soient les secteurs concernés. Cette « mutatioa édonomie s’accentue. Elle

20| es démocraties industrielles sont définies airsl’ensemble des pays riches gouvernés par un
régime parlementaire et qui ont opté pour I'écomliiérale plus ou plus moins teintée d'étatisme »
Di Méo, G., Les démocraties industrielles : crise et mutatian ltespace,Paris, Masson, Coll.
Géographie, 1988, p. 1.
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s’accompagne d'une transformation profonde desepsibns et du statut des
professionnels de l'industrie, se spécialisant poe part, se précarisant pour une
autre, plus large. Enfin, ces modifications profemdlu paysage économique urbain
ont pour conséquence directe 'augmentation deatage I'emploi tertiaire dans ces

communes.

1.1.1.1. Evolution du nombre d’entreprises industrelles

Le processus de désindustrialisation de I'ensembleerritoire métropolitain
est largement illustré par les fermetures d’établigents industriels. Au-dela des
seules communications et informations parues daas ptesse, ['évolution
démographique des entreprises industrielles, quplke soit leur taille en effectif
salarial se traduit a la baisse, avec une chute Iphgue des PMI de moins de 20 a

249 salariés par rapport aux entreprises de pl@bdesalariés a partir de 2003.

25000

20000

15000

10000

5000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nombre de PMI (20-249 salariés) Nombre d'entreprises (250 et plus)

Nombre d'entreprises hors tranche Total des entreprises (20 salariés et plus)

Graphique 2 - Evolution du nombre d'entreprises indistrielles entre 2000 et 2006 (source : ministered
'Economie, des Finances et de I'Industrie)

Toutefois, inversement, si le nombre d’entrepridésroit, cela ne se traduit

pas pour autant par la baisse du chiffre d'affaioes des investissements. Ces
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évolutions parfois contraires marquent le paradixee processus : en perte par le
nombre d’établissements et de salariés, mais sbwreigain par les bénéfices. Le
graphigue ci-dessous illustre cette évolution isgedu chiffre d’affaires par rapport a
I'évolution du nombre d’entreprises, avec une d&redion en 2004 de cette

augmentation.
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——— Chiffre d'affaires hors taxe PMI (20-249 salariés)
—— Chiffre d'affaires hors taxe entreprises (250 et plus)

Chiffre d'affaires hors taxe entreprises hors tranche

Total du chiffre d'affaires entreprises (20 salariés et plus)

Graphique 3 - Evolution du chiffre d'affaires des atreprises industrielles entre 2000 et 2006 ( sowc
ministere de I'Economie, des Finances et de I'Indtrie)

[.1.1.2. Etat des lieux de I'emploi industriel

L’évolution du nombre d’établissements et d’emplmidustriels, tant sur le
plan statistique que qualitative, est fréquemmaeti#ieccomme conséquence de la
compétition entre les territoires s’exercant aatéghts niveaux, au plan mondial, de
facon bien plus importante que par le passe, aeanivcontinental ou quasi
continental, a I'échelle nationale, comme en adtéstrécente politique des pdles de

compétitivité développée en partenariat avec laeddion Interministérielle a
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Aménagement et a la Compétitivité des Territoirdspuis 2006. L’étude des

chiffres tend a renforcer I'idée d'une désindudiséion quasi irréversible et

touchant 'ensemble du territoire national.

[.1.1.2.1. L’'emploi industriel en baisse. 2000-200600000 emplois en moins

Les rapports des assemblées parlementaires parlantuveau de politique
industrielle, I'idée ne serait plus « tabodé Pourtant, les localisations industrielles,
qui, pendant la premiere moitié du XXe siecle, aiesit stables, sont aujourd’hui

bouleversées.

Si I'on observe les cartes, publiées dans le rapp607°? & propos de
l'industrie francaise, concernant I'emploi au lida travail dans les régions et son
évolution entre 2000 et 2005, on constate que akebersement concerne I'ensemble
des régions francaises a trois exceptions prés Britagne, Midi-Pyrénées et
Provence-Alpes-Cote d’Azur. A linverse, les régioreprésentant la part la plus
importante dans I'emploi industriel francais soelles dont le nombre d’emplois au

lieu de travail baisse le plus significativement.

2L carayon, B.,Rapport d'information sur les outils de la politiguindustrielle, Paris, Assemblée
Nationale, p. 5.

22 Commission permanente de concertation pour I'iriysRapport 2007 : L'industrie francaise en
2006-2007Paris, décembre 2007, 227 p.
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1. Emploi industriel au lieu de travail par région 2. Evolution 2000 - 2005
de I’emploi industriel régional

— /
Effectif salarié dans lindustrie Part de lindustrie dans Q Evolution de l'emploi Part des régions Q
{en milliers de personnes) I'ernploi salarié total en % industriel en % dans l'emploi industriel en
France : 3 685,9 France : 16,5 % France : 7.6 % France : 100 %
1 de 6 & moins de 14 ’ [ moins de 3
[ de 14 amcins de 20 @ [ de 3 & moins de 4
Bl = [ de 20 amoins de 21 \ ® [ de 4 & moins de 8
550 {80 70 B de 21 amoing de 27 -15%  -B%  +3% B de 12 & moins de 14
Champ : établissements industriels (toutes tailles). Champ : établissements industriels producteurs appartenant a des
Source : dnseg, estimation ay 31/12/2005. entreprises industrielles de 20 personnes ou plus, y compris |AA et non

compris émergie.
Sources : Sessi et Scees - enquéres annuelies o'entrepmise.

Carte 2 - Emploi industriel au lieu de travail parrégion et son évolution entre 2000 et 2005

La regle n’est plus de concentrer I'essentiel diigés productives dans une
zone de dimension réduite et située généralemémtérieur d'un espace national.
La tendance est a I'éclatement entre des liewamtistles uns des autres, ce qui se
traduit par un gonflement rapide des flux intero@diux (dont une grande part de flux
informationnels) et localement par des délocaliseti Jean Bouinot note qu’en 2006

la délocalisation des services représentait 60 $4rie@stissement transnationatix

23 Bouinot, J., « Prospective et gestion stratégiqlee réalité¢ des délocalisations &ybergeo,
Chronique  d’économie  géographique, mis en ligne @ mars 2007. URL:
http://www.cybergeo.eu/index4957.html. Consult@4efévrier 2008.
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Graphique 4 - Evolutions sectorielles de I'emplondustriel, intérim compris (source : Insee, Dareste
calculs Sessi, indice 100 pour 1997)

Les délocalisations sont de deux ordres. Les pgikles prennent la forme de
fermetures d’'usines et de chute de I'emploi indeistocalement. Plus insidieuses
sont celles qui se matérialisent par la segmemtatio processus de production et le
départ de troncons de chaines. Dans ce cas, splbernaisse manifestement, le
phénoméne est moins spectaculaire que dans lagreefiorme et passe alors plus

inapercu.

Néanmoins, I'effet induit de telles délocalisatiames se limite pas aux seuls
établissements concernés. L'exemple de la déciBiagroupe Usinor a Onnaing, prés
de Valenciennes, est de ce point de vue reprégettatre 2005 et 2006, ce groupe a
souhaité la délocalisation internationale d'unendigde «lockage sur bobine »,

entrainant la suppression de 80 emplois.
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L’'une des conséquences de ce déménagement set paddiapparition de
difficultés d’approvisionnement et de stockage pd@ntreprise de profilage
PAB Nord, installée en face et faisant partie dummégroupe. Cette entreprise
n'utilise qu’en petites quantités les produits fqbés par la ligne délocalisée. Ainsi,
si 'approvisionnement ne se réalise qu’en faitenbre, le colt devient trop €élevé,
mais s'il se fait en plus grande quantité se ptm®s & question du stockage et de son

colt. Ces contraintes compromettent alors la sulwikentreprise.

Les suites de la délocalisation partielle augmeritamalement les difficultés
en cascade tant du point de vue humain que du gdeinue économique. Le risque

d’'une fermeture au moins partielle de la secondieeprise devient alors plus grand.

D’une autre facon, la délocalisation peut étrerigtgxte a un chantage pour
faire valider une baisse des salaires ou une augtiendu temps de travail par les
salariés. L'exemple de Bosch France a Vénissietigaacteéristique : le personnel a
été invité a voter le renoncement aux 35 heures bansse salariale pour éviter la
délocalisation de l'activité en Républigue Tchéque. 19 avril 2004, 98 % des
salariés qui se sont exprimés I'ont fait en favdwretour aux 40 heurds

Les délocalisations n’interviennent toutefois pas fdcon systématique a
I'échelle internationale. En France, de 1994 a 2601000 établissements ont changé
de région, ce qui pose la encore de grandes diffcuDans un contexte de flexibilité
des emplois, les injonctions a la mobilité des rggdase multiplient. Pourtant les
propositions de reclassement impliquant un déménage ne sont en moyenne
acceptées que par 10 % a 33 % des salariés. L'énatede par Cécile Vignal
montre, par ailleurs, que ce n’est pas tant unesare pour le changement qui
détermine le refus de la mobilité mais la perteaefiance des salariés en la capacité

de leur entreprise a leur fournir un emploi pérerisene sont en effet pas assurés

24 Bouinot, J.Jbid.

% Vignal, C., « Logiques professionnelles et logijdamiliales : une articulation contrainte par la
délocalisation de I'emploi », iBociologie du travailn°2, vol 47, Paris, 2005.
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gu’'une fois installés dans une nouvelle région,nésperdront pas a nouveau leur
emploi. Nombre d’entre eux préféerent ainsi, entre wide a la mobilité et une
indemnité de licenciement d’'un montant équivalepter pour la seconde solution,
privilégiant le lien social et familial, le logemeacquis a un avenir professionnel

incertain.

La traduction statistique et graphique peut étpeésentée par un ensemble de

courbes. Cette représentation de I'évolution sesterde I'emploi industriel, intérim

compris, entre 1997 et 2005 rend plus visible @emeldance a la baisse quelle que soit

la production concernée, hormis un pic en 2000-2001

Emploi dans l'industrie,
données trimestrielles décembre 1989 a décembre 200 6
(sources : 1. Insee 2. Dares prolongé par I'Unedic pour l'intérim)
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Graphique 5 - Evolution de I'emploi dans l'industrie (en milliers) 1989-2006

Pour compléter ces observations sur un temps pmnog, lon dispose de

I'évolution trimestrielle de I'emploi dans lindugt entre décembre 1989 et
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décembre 2006. On y retrouve le méme point hal08®-2001 que celui observé
sur le précédent graphique. Mais la prise en cordjtee plus grande durée, sur
I'évolution de I'emploi direct et de I'emploi tot@lomprenant l'intérim, pointe bien
une baisse continue : un million d’emplois en mansl7 ans, et une accélération a
partir de 2002 avec pres de 100 000 emplois inélstEn moins par an. De méme en
mars 2007, I'écart entre les emplois prévus etisémlest de 300 060 Cette

tendance est donc largement confortée.

D’autre part, il est intéressant de noter le crewse de I'écart entre les deux
courbes di pour la plus grande partie & 'augmiemtale la proportion d’intérimaires
dans les unités de production. Ainsi, en s'accdrgaéalablement sur le fait que
'emploi industriel est encore majoritairement unpboi ouvrier, on peut relever ce
méme constat dans différentes études, que ce smides de Stéphane Beaud et
Michel PialouX’a propos des usines Peugeot & Sochaux, ou enelteedtHenri
Eckert® qui constate la presque paradoxale jeunesse dip@rmuvrier : « parmi les

jeunes hommes de 15 a 29 ans en emploi, un sureewxivrier ».

[.1.1.2.2. Précarisation de I'emploi ouvrier

La jeunesse et I'intérim cumulés tiennent aux pgregs managériales.Loin
de chercher a conserver leur main-d’ceuvre ouvriégs, grandes entreprises, peu
enclines a prolonger les carrieres de leurs ousilers plus agés ou, tout simplement,
a leur conserver certains avantages acquis damgrieprise, notamment une certaine
emprise sur leur activité quotidienne, tentent disis 'occasion des transformations

des dispositifs techniques ou des organisationgraitail pour rajeunir cette main-

% Source Insee, Dares, prolongé par I'Unedic pontdtim.

?"Beaud, S., Pialoux, MRetour sur la condition ouvriére : enquéte aux asifPeugeot de Sochaux-
Montbéliard,Paris, Ed. 10/18, 2005, 480 p.

2 Eckert, H. Avoir vingt ans a I'usineParis, La dispute, 2006, p 16.
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d’ceuvre $°. Celle-ci est alors jugée plus adaptable et stimmnins en capacité de

résister a la flexibilisation du travail.

Ce constat d’accentuation de la précarité de I'empst le méme recueilli
dans les témoignages des ouvri8rsLa présence de plus en plus importante
d’intérimaires dans le monde de l'usine est souyagésentée comme un risque
supplémentaire, non pas prioritairement pour I'@nphais pour la sécurité de cette
usine. Il est question de savoir-faire, de protestide réflexes acquis au fur et a
mesure des années, inquiétudes d’abord avancéésspsalariés les plus anciens de
I'établissement. Viennent ensuite, bien entendsiglgestions de la pérennisation ou
de la précarisation de I'emploi. Ainsi la rotatiates ouvriers ne permet plus
d’aborder de fagon durable les questions de labjid#éiau travail liée notamment a
'augmentation des cadences, a la prévention déasdiea et cancers professionnels,

aux troubles musculo-squelettiqtes

L’évolution de la part d’emplois précaires (intérintontrat a durée
déterminée, stages, etc.) montre une augmentagaificative pour I'ensemble des
catégories socio-professionnelles entre 1982 eP.2Badis ce sont bien les ouvriers
qui sont le plus concernés. De 1,4 % des cadrés6e% des ouvriers en 1982, la
proportion de I'emploi précaire passe a 2,5 % dafres et 14 % des ouvriers en
2002.

2 Eckert, H.,Ibid.

%0 Levaray, J.-P.Classe fantéme : chroniques ouvriérédesnil sur I'Estrée, Ed. Le Reflet, Coll.
Raisons de vivre, 2003, 132 p. Dans cet ouvragatdur explique les différents risques que corestitu
la présence de plus en plus importante d’intériesagt donc la perte de savoir-faire, en I'occureenc
sur un site normand classé Seveso.

31 Auxquels s’ajoute le classement du travail de poité comme « probablement cancérogéne » par
le Centre International de Recherche sur le Canceganisation canadienne de I'Organisation
Mondiale de la Santé en novembre 2007.
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Evolution de la part d'intérimaires par catégorie socioprofessionnelle
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Graphique 6 - Croissance des inégalités de statuttee 1982 et 2002 (source : Insee, Dares, Unedic)

Les contrats a durée déterminée et les stagesrsedéwveloppés de fagon
assez uniforme dans toutes les professions noifi§as) mais les contrats d’intérim
sont spécifiques du monde ouvrier. En mars 200thue d’intérim dépassait souvent

les 10 % au sein des professions d’ouvriers nofifigsa’.

Ces observations nationales se vérifient & plusdgra&chelle. Les villes que
nous avons choisies pour illustrer notre propog stles aussi concernées. Ainsi la

périphérie valenciennoise, en particulier Onnamug,a vu I'implantation récente de

%2 Chardon, O., « Les transformations de I'emploi momlifié depuis vingt ans $NSEE Premiére,
n°796, juillet 2001, 4 p.
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l'usine de production automobile Toyota (début tiatd en 2000), connait, elle
aussi, cette tendance a l'accroissement de I'emptécaire, plus ajustable aux
besoins. Sur 3 000 salariés travaillant chez TQybt200 sont des intérimairédsu

employés avec des contrats a durée déterminée.

Au-dela du cas particulier de cette entreprisendigse graphique de la
répartition de I'emploi au lieu de travail par stapermet, a partir des données du
recensement général de la population de 1999, dstater l'importance de la
proportion d’emplois précaires (apprentissage rimiéemploi aidé, contrat a durée
déterminée cumulés). Celle-ci n’est jamais inféeea 10 % du total des emplois.
Pour Bourges, Le Creusot et Valenciennes, elle oofmpune part d’emplois partiels

plus conséquente, part concernant plus 'emploirfégngue I'emploi masculin.

Il est toutefois intéressant de noter des effetsed. La proximité parisienne
joue ainsi pour Gennevilliers en offrant plus d'déomp réduisant alors la part
d’emplois partiels féminins par rapport aux autesimunes. A l'inverse, la ville de
Valenciennes se restructurant dans I'économieatestide fagcon quasi exclusive
enregistre une part d’emplois partiels fémininsspimportante que dans les autres

communes de notre échantillon.

Cette différence hommes / femmes se retrouve apgsr les salariés
employés sur la base de contrat & durée indéteemir@éprécarisation de I'emploi et
la relative importance du travail a temps partil pour conséquences la baisse des
revenus par ménage et la fragmentation des graqmsux en limitant la période de
travail ensemble sur un méme lieu. A cela s’ajautelernier élément important de la
caracterisation économique et sociale des régimhsstrielles : un taux de chémage

trés élevé.

% Documents de I'union locale CGT d’Onnaing, corésiltors de I'entretien réalisé avec Roger
Pouille, le 14 novembre 2006. Le 18 janvier 200@n&vieve Hermann dans son article « Toyota
renforce Valenciennes, une usine moteur »’dsine nouvellefaisait mention de 3 850 personnes
employées sur le site d’'Onnaing, dont 3100 en @DIL50 intérimaires s’ajoutant aux 750 employés
en CDD.
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1.1.1.2.3. De forts taux de chbmage caractéristiqae

Comme nous lavons vu, I'emploi industriel francaimisse de fagon
importante, baisse matérialisée par des fermetlitessnes plus ou moins fortement

médiatisées et la délocalisation partielle de segsnge chaines de production.

La conséquence inévitable se traduit par des tawoh@mage importants. Des
cing villes de notre échantillon, seule Blagnacr@nhun taux de chémage inférieur
aux taux nationaux pour 'ensemble des durées ®ictisses d’age. Exception qui
trouve son explication dans la jeunesse et la héeténologie de lindustrie
aéronautique civile. Blagnac était aussi, jusqu2@07, la seule vill¥ de notre
échantillon & n’avoir pas connu de grands plan®Reg&c

Pour les quatre autres villes, le taux de chémagal lest au mieux égal au
taux national, mais supérieur dans la plupart des ta situation transitoire de
Valenciennes peut étre observée a partir des tawch@mage de moins d’'un an des
catégories les plus jeunes. Cette observation kjeypde deux facons : d’'une part,
formées aux emplois du tertiaire ces catégoriegdmt mieux a I'emploi, d’autre
part, c’est aussi la traduction statistique deelangsse des ouvriers, évoquée plus
haut, employés dans les entreprises des communiphdrégues ou se concentrent

encore de nombreuses usines de production autanobil

A Bourges, a l'inverse, ce sont les catégorieples agées qui connaissent un
taux de chbmage inférieur au taux national, notantree raison des plans de départ

en retraite anticipée des salariés de I'armement.

34 Le 28 février 2007, Airbus a présenté un plan eiructuration dikc Power 8 » Le plan prévoit
10 000 suppressions de postes et la cession deyisisines sur 3 ans. Ce qui ramenerait lestiéffec
de 55 000 en 2005 a 45 000 en 2008. Ces prévismmtsmodifiées avec le planfower 8+» en fin
d’année 2008.

47



Partie I. De Prométhée a Hermes :
La fin des villes moyennes a vocation industrielle

20~ 20
Blagnac I Bourges
15 15
10 10 H
5 &
S tare  3G-d0ams B ansélplos - Eolel VTt Shenn 25~ S0 amstpliE
20 251
Gennevilliers = Le Creusot
20+
15
151
10
10
5 ==
5H
2] 4]
- 15-24ans  25-49ans S0ansetplus  Total [5-24ans  25-49ans 50 ans el plus
Valenciennes
Taux de chémeurs de moins d'un @n
- Taux de chémeurs d'un an et plus
- Taux de chameurs de momns d'un an en France
- Taux de chdmeurs d'un an et plus en France
sowrge : INSEE - RGP 99
015 24ans 25-49ans SOansctplus  Total
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Les données statistiques nous ont permis de dress@bleau de l'état de
'emploi industriel en France. En proportion etrembre, celui-ci diminue de fagon
importante, quel que soit le secteur de produatiomcerné. Cette baisse comprend
aussi I'emploi intérimaire dont la part est de pérs plus forte chez les ouvriers.
L’emploi industriel concerne ainsi une populatidngpfragilisée par l'instabilité de
'emploi. Les taux de chdmage souvent supérieuxstaux nationaux contribuent a
illustrer ce portrait d’'un groupe social et d'unsidté en fin de course. Ce constat
influe durablement sur les choix de formation dies peunes générations, y compris

dans les villes ou I'activité industrielle perdure.

[.1.1.2.4. Les conséquences sur les choix de formoat

Le départ de lindustrie n’engendre pas uniquemedas consequences
économiques, politiques et sociales liées a unomsament du chdmage, a la fin

d’'une activité. Il laisse aussi des marques proésrhns la sociéte.

Des plans sociaux tels que celui ayant eu lieud&4 lors du démantelement
de Creusot-Loire incitent les populations a la pnae lorsqu’il s’agit de conseiller
les plus jeunes pour leur orientation professidendlinsi André Billardof® fait état
d'une forte méfiance des jeunes vis-a-vis de I'stda, en l'occurrence pourtant
performante. Aujourd’hui, les nouvelles génératisesforment principalement aux
métiers du tertiaire, alors que I'emploi local estustriel, constitué par les métiers de
la métallurgie chaude : aciérie, forges. En consgge, le taux de chémage ne
diminue que peu dans ce bassin d’emploi : offredestandes d’emploi n’étant pas

ajustées.

35 André Billardon est maire du Creusot depuis 1985 ministre de I'Industrie et du Commerce
extérieur du gouvernement Bérégovoy en 1989. Betregalisé le 17 novembre 2006.
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Un constat identique est fait a Valenciennes oupkr®nts, qui ont subi la
crise de plein fouet, n'ont pas orienté leurs etsfaers les secteurs traditionnels de
l'industrie, qui recrutent aujourd’hui. Il ne s’agias d’'une pénurie de main-d'ceuvre
mais la aussi d’'une inadéquation entre ce que relchet les entreprises et les

demandeurs d’emplois.

A l'inverse, I'offre de formation proposée danstaers bassins d’emploi n’est
plus toujours adaptée aux évolutions technologigquebien aux réelles possibilités
de débouchés.

1.1.1.3. L’emploi tertiaire majoritaire

Conséquence a la fois de la désindustrialisatipdagts une moindre mesure,
de la disponibilité de salariés formés dans ladiegt la part des emplois au lieu de
travail ou la part de population active intéresgas l'industrie sont devenues
minoritaires, y compris dans les villes-usines ca@mbe Creusot ou comme des

communes a l'identité encore fortement industriallenstar de Gennevilliers.

Les graphiques ci-dessous concernant nos cinq coesnue référence
permettent de dégager deux types de villes inadisisi Celles qui ont eu un passé
urbain et commercial riche avant l'industrialisatindent a le reprendre, la part de
la population active ayant un emploi industriel eais importante que la part

d’emplois industriels au lieu de travail.

Inversement, les communes qui se sont construites développées
principalement avec l'industrie ont une part de yapon active travaillant dans
l'industrie inférieure a la part d’emplois industg sur place. C’est-a-dire que dans le
premier cas, I'évolution du profil économique dékes s’est faite plus rapidement
gue I'évolution des métiers et des possibilitésnpwis d'une population dont le

savoir-faire n’est essentiellement qu’industriel.
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L’ensemble de ces éléments : les fermetures d'ssileechute de I'emploi
industriel, les mutations des profils économiquesariaux des emplois et de la
population remettent en cause I'équilibre économigtisocial qui existait entre les

organismes urbains et les entreprises.

1.1.2. Turbulences de la géographie des relationdle-usine.

Les relations entre ville et industries sont dorafgndément bouleversées. Le
tissu urbain en est le reflet. Le départ des inthsst laissé friches et dents creuses,

parfois polluées de facon importante et limitantsleur réaffectation.

La géographie des relations entre I'espace urbaiiespace usinier se
modifie au fur et a mesure en créant apres leddsidndustrielles de nouveaux
espaces de coexistence. Ainsi, la désindustrimiséuche la ville dans son tissu en
laissant la place ensuite a plusieurs possibiiéés aux décisions politiques des élus
locaux, voire nationaux, et aux décisions des éags d’entreprises. Les solutions
peuvent alors s’orienter vers le reclassement oudoosite, soit en le réindustrialisant
soit en y attirant d’autres activités économiques em le transformant en zone

d’habitat, en y ajoutant toutes les formes de paage.

Parallelement, il s’agit d’un bouleversement desdpctions, des économies
et par conséquent de la sociologie urbaine. Laipticktion des sous-traitants a partir
d’'une seule activité d’origine modifie, la aussinsidérablement les relations ville-

entreprises, selon les choix qui sont faits.
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[.1.2.1. Friches industrielles et bouleversementsed milieux urbains

La fin de la ville industrielle se répercute eneefflans le tissu urbain et dans
le paysage. La diminution de la surface occupéel’egpace usinier dans I'espace

urbain ces dernieres années en est un témoignage.

L'exemple de Valenciennes est représentatif. Aipales cartes IGN des
années 1959, 1970, 1978, 1994 et 2007, nous agahisé& un croquis pour envisager
I'évolution de I'emprise industrielle dans la commeuet donc de l'impact de la

désertification industrielle.

L'observation de ce croquis permet de prendre lsumeen terme d’espace et
de surface délaissés par lindustrie des bouleweraés du tissu urbain. Les
premiéres installations que lI'on voit sur les cartke 1959 et de 1970, agrandies
parfois en 1978 notamment autour du centre urlmmndisparu sur la carte de 1994.
Ainsi en est-il des établissements au nord du Ragpde Lille, au sud de Saint-

Roch, a I'ouest de la Plaine ou de la Plaine desvion

La proximité avec le centre urbain est I'un desnpess facteurs de départ
vers des zones plus vastes offrant des possibititégrandissement, d’acces au
réseau routier ou aux lignes ferroviaires a grartesse et des terrains de moindre
colts. Ceci est aujourd’hui d’autant plus visibleedvalenciennes était restée plus
longtemps que les communes de sa périphérie «im@adle » au processus
d’industrialisation. Le départ des centres est premiere étape qui se poursuit
encore. L’explosion du site d’AZF-Toulouse en segiee 2001 a pointé la nécessité
du départ des sites classés Seveso pour nomb@maune?’. Dans tous les cas, le
départ d'établissements industriels induit desh&g industrielles, qui bouleversent

durablement le paysage.

36 Cette prise de conscience supplémentaire du risglustriel s’est accompagnée des dispositions de
la loi Bachelot du 30 juillet 2003.
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Carte 3 - Evolution de I'emprise industrielle a Vaénciennes (1959-2007)
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Photographie 2 - Destruction et dépollution de larfiche ForgeVal. Valenciennes. 14 novembre 2006 (133.
Vue d'ensemble de la friche et du quartier des Teidles (4. source : http://neoval.rvvn.org)

Le site de ForgeVal en est un exemple. Mise endajion judiciaire le 10
juillet 2000, l'usine est fermée. La friche s’étesur cinq hectares et a été mise en

requalification urbaine pour accueillir des actwitertiaires.

A proximité de la ZAC des Tertiales, précédemmenémagée a partir d’'une

friche sidérurgique en quartier culturel et tergaia friche ForgeVal fait partie avec
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les Ateliers Numériquééde la zone franche urbaine NedValElle symbolise la
mutation dont a fait I'objet Valenciennes, ou leixHes des grandes unités de
production sont reconverties dans le cadre d’'unewvation urbaine d’ou l'industrie
est absente.

Photoaphie 3 - L'établissement Micropucefit patie des Ateliers Numériques dans les quartier des
Tertiales. Valenciennes. 14 novembre 2006.

De telles mutations peuvent étre plus difficilec@e a conduire dans des

villes de mono-industrie.

37 Les Ateliers Numériques créés en 2000 sont unetsire d’accueil économique nationale adaptée
aux multimédias. lls ont été rejoints en 2002 pgrifgame, premiere école du jeu vidéo.

% Neoval regroupe en zone franche urbaine huit sit@enciennois, en majorité des friches
industrielles. http://neoval.rvvn.org/

56




Partie |. De Prométhée a Hermes :
La fin des villes moyennes a vocation industrielle

1.1.2.2. Le cas particulier des villes industrielle liees aux commandes
d’Etat
Pour plus de lisibilité sur la portée du départl'detivité industrielle, nous

avons choisi parmi notre échantillon des villesl'agtivité est liée principalement
aux commandes étatiques. L'importance du clientiqup un effet grossissant quant
aux conséquences des décisions, de la variatidardpleur des commandes. Ainsi,
parallélement a la volonté affichée des politiquesionales de reprendre une
politique industrielle nationale, les entrepriseSpehdant directement de [I'Etat
perdent elles aussi des emplois, comme GIAT Inustr, plus récemment, la filiale
Airbus au sein du groupe d’aéronautique et de défeeauropéen EADS. La
dépendance économique des communes a une seutprisetrse fait alors plus
pesante.

[.1.2.2.1. De la mono-industrie d’'Etat a la pluri-ndustrie de sous-traitance.

Dans notre échantillon sont concernées Le CreuBouyrges et, plus
récemment, Blagnac.

Pour la premiére d’entre-elles, c’est SchneideCiet devenue la Société des
forges et aciéries du Creusot en 1949, puis Crdwsot apres la fusion en 1970 avec
la Compagnie des aciéries et forges de la Loirentteprise et ses activités ont été
segmentées apres le démantélement de 1984 eORS @nplois supprimés. Méme
s'il ne s’agissait pas d'une entreprise a capitaationaux, la production est
directement liée aux grandes commandes étatiqgess: forgés pour les centrales
nucléaires, motrices et wagons pour le TGV par @tenCertaines entreprises sont

créées par d’anciens salariés, devenant ensuite queiques-unes sous-traitantes
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pour des activités des plus grandes, pour unedantre elles avec un statut de

Coopérative Ouvriére de Production comme CarbexRi&Aartir de 1993.

Aujourd’hui, la zone d’emploi du Creusot reste tcipendante (74 %) de

siéges sociaux extérieurs a la région et tres ctrém dans quelques établissements.

Industeel, Alstom Transport SA et Thermodyn formemé ossature qui spécialise la
zone dans les industries des équipements mécanidaesnétallurgie et la
transformation des métaux, la construction de netéerroviaire. A coté d’elles se
sont installées des entreprises de sous-traitdactanique et de maitrise d’ouvrage

comme BSE Electronique.

Blagnac présente une autre forme de mono-industriéconomie est
particulierement liée a I'implantation d’Airbusiéile d’'EADS. La ville n’a pas connu
de friches industrielles d’'une part. D’'autre paat,crise profonde qui touche ces
entreprises est trop récente pour en extraire daslusions. Toutefois, les plans
successifs de restructuratiGtower 8puis Power 8+ semblent s’orienter vers une

multiplication d’entreprises de sous-traitance.

[.1.2.2.2. Bourges : une mono-industrie d’armemenk victime » des bouleversements
géopolitiques

Pour étudier les conséquences du retrait d’une rmahgstrie, nous nous
proposons de nous intéresser plus particulierermertas de Bourges. La ville est
principalement marquée par l'industrie de 'armemeni s’y est installée a partir de
1830, avec notamment I'Ecole Supérieure d’Applaatidu Matériel Militaire,
I'Etablissement Technique de Bourges (ETBS), GlAdstries (devenue en 2002

39 Carbex NSA regroupe des ateliers de fabricationcaibure pour lindustrie automobile et la
sidérurgie.

“? e taux de dépendance mesure pour un territojpartades emplois salariés industriels controlés pa
des centres de décision situés hors de la régabdeylé a partir des sources DADS, LIFI et Siréne au
31 décembre 2000 (INSEE Bourgogne, n°114, nove2@od).
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MBDA-missiles filiale d’'EADS aprés une fusion avétatra-missiles), Michelin,
installé a Saint-Doulchard voisine de Bourges, pdes pneus destinés a

I'aéronautique.

Depuis la fin des années 1990, se sont enchaisgddas sociaux. Pour la
plus grande partie, il s’agit d’entreprises traaait pour I'Etat. Ainsi MBDA perd
cent emplois par an, en moyenne. Cette baisseosstamte. Au bout de quinze ans,
1500 emplois industriels ont été supprimés. Et cealgré le regroupement des
différents sites, notamment en 2002 le transfest 380 a 400 salariés du site de

Salbris aprés la fusion des activités missiles MatrAérospatiale.

La spécificité de la production de l'industrie hsrere fait qu’elle ne dépend
gue des besoins de I'Etat et des éventuels acards d’autres Etats. Roland
Narboux** explique les décisions de suppressions de posiesdgux éléments

principaux qui navaient pas été prévus :

Etait fabriqué a Bourges principalement un armementi-char, dans un
contexte de protection contre une éventuelle agmresoviétique. Lorsqu’'en 1989
tombe le Mur de Berlin et qu’en 1991 s’effondre.RJS.S., I'armement anti-char est

de factodevenu obsoléte.

Second élément évoqué : la guerre du Golfe de 829Wne part importante
de la production était destinée aux pays du Prethiel Moyen-Orient, en dehors de
I'lran. A la fin de cette guerre, un embargo s émes a été décidé a I'encontre de
I'lrak. Les Etats-Unis ont laissé sur place desipes, mais aussi des équipes pour
négocier, avec les Etats de la région, la ventkewaleproduction. La France a alors

perdu un débouché important pour son armement.

Toutefois, au début des années 1990, les syndiais et CFDT des unités

de production d’armement ont proposé le développéndkactivités civiles qui

“1 Roland Narboux est adjoint au maire de Bourgesclkarge des questions d’urbanisme et
d’environnement. Il a été ingénieur de I’Aérospatia
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auraient permis un maintien de I'emploi. Il s’agissen particulier, de développer
des secteurs d’études et de maitrise des risqdestiiels a partir des compétences
issues des industries de défense. Ces propositisinszncontré I'accueil favorable

des populations et des collectivités, mais se Beuttées a la volonté de GIAT de se

recentrer sur 'armement avec le char Leclerc.

En conséquence, la ville de Bourges se trouve @rikél’'essentiel de ce qui
alimentait I'économie locale. La disparition proggre de I'emploi industriel de la
ville pose alors principalement deux sortes de lprabs pour la collectivité
territoriale : d’'une part, la gestion économique digpart des entreprises et leur
remplacement ; d’autre part, la gestion des espaioss délaissés et leur éventuelle
requalification.

Pour ces trois villes, la dépendance aux besoisgnetcommandes de I'Etat
aura longtemps été une force et un gage de séalfélon les productions, ce lien
s’est mué en fragilité. Ainsi, la spécificité de pmoduction berruyere offre un
exemple des conséquences des restructurationsuet gpmbre, des fermetures, sous
un effet grossissant. Toutefois, si I'Etat resteaga un partenaire accessible, il n’en
est plus de méme lorsqu’il s’agit d’entreprises tdten siege social n'est pas

nécessairement en France et que les délocalissosnternationales.

Le processus de désindustrialisation est partauarguable dans les villes
francaises. Seuls varient son degré d’évolutiors ddmacune d’elles et ses incidences
eéconomiques, sociales et paysageres.

Si on ne peut toutefois pas conclure de facon ti&&na la fin de I'industrie,

celle-ci a pu étre envisagée par le Centre d’apaysitégiqu® puis remise en cause

2 Le Centre d'analyse stratégique remplace depuisteet du 6 mars 2006 le Commissariat général
du plan.
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par la politique gouvernementale de promotion déegpde compétitivité. Cette
éventualité reste toutefois abordée sous un angiaesntatégorique ou ne seraient
conservées que les actions de haute technologie etonception du processus

industriel.

Reste ensuite a repenser la ville qui s’est dép&leu construite autour de

I'industrie.
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|.2. FIN DE L’INDUSTRIE, FIN DE LA VILLE : VERS UNE
DESAGREGATION DU TISSU SOCIAL ?

« Ce sont des murs de un a deux étages, et auverehalissée des vantaux
carrés de bois noir, et les portes et fenétres sdnles de bureaux. Il y a de quoi
loger douze cents hommes. Sur une des petitessparte simple écriteau « a
vendre ». Au bout des huit cents meétres (c’est,lomgtre deux batiments
rigoureusement symétriques comme un visage se degdans une glace) un
batiment plus récent est encore allumé de lampasejs: Moulinages de Lodéve, on
y fabrique du fil pour une marque de collants darfees. C’est tout ce qui reste de
I'ancienne fortune. Aux environs immeédiats du bowayfois, des murs un peu plus
hauts, et la téte de grands cedres : c’est leseam@s maisons de maitres, et leur
mémoire en porcelaine et tableaux, vieux salonsdas ors d’un parc, gloriette et

terrasse. Leur période passée. »

Bon, F.,C’était toute une vid,agrasse, Verdier, 1995, p.80.
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Le constat national des chiffres de I'industrieitiége I'interrogation sur la
pérennité de la qualification d’ «industrielle e chombre de villes petites et
moyennes. Parce gu’elles sont celles qui se stainigées au contact de l'industrie,
elles sont celles pour qui l'urbanité pose questés lors que l'industrie n'est plus
'élément principal voire n’est plus un élément duwonde économique local.
Grandies, parfois nées des établissements indastgent-elles encore des villes
lorsque l'usine n’y est plus ? Sont-elles dés laptes a faire sociéte, alors que

I'isolement caractérise nombre d’entre elles ?

Cet isolement se matérialise a différentes écheflesiiveau de la ville elle-
méme dans sa région, au niveau des quartiers pagsuensuite, de I'habitant enfin.
En effet, & c6té des espaces usiniers, se sonbgeees des cités ouvrieres devenues
peu a peu des villes et les quartiers ouvrierséb@dtaccueillis dans les périphéries
urbaines. Le lien entre eux, et conséguemment enixeet la société, a pu sinon

disparaitre, parfois se distendre selon différdatgeés.

1.2.1. Des villes confrontées a une hémorragie dégraphique

Conséquence du processus de désindustrialisatona doerte de l'offre
d’emplois industriels, les villes industrielles ®ubi et parfois subissent encore une
hémorragie démographique. A travers I'échantilland&, nous pouvons dégager
différents types de communes, selon qu'elles oétcépables ou non dattirer de
nouveaux ménages. De cette capacité, peut-onutir@ritere de I'urbanité ou de la

non-urbanité des villes industrielles ?
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[.2.1.1. Des exceptions : les villes d’'industrie dees haute technologie

Le premier type, représenté dans notre échantiorBlagnac, constitue une
exception dans I'évolution nationale des petitesmetyennes villes industrielles
francaises. En effet, I'économie de la ville lieBrdustrie aéronautique de trés haute
technologie permet a la population active de trowreemploi sur place, soit dans
I'entreprise principale ou chez l'un des sous-émati$ locaux, soit sur des postes
induits. Cet essor se poursuit tant que les compsaetl la volonté étatique rendent

son maintien et conséquemment celui du processtabdeation nécessaires.

Cette attractivité de la ville s’illustre par unld® migratoire positif, dont la
part est importante dans la variation absolue elaent supérieure a celle du solde

naturel, et ce, malgré un ralentissement lors dietaiére période intercensitaire.
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Graphique 10 - Evolution démographique (1962-2002Blagnac

1.2.1.2. Désindustrialisation et dépeuplement danies villes de type XIX
siecle
Dans ce second type de communes, nous regroupamrgddoet Le Creusot

qui enregistrent une baisse continue de populatiepuis 1975 pour la premiére,
depuis 1968 pour la seconde. Dans cette derne&ssldle migratoire est déja négatif
entre 1962 et 1968 et la situation s’aggrave damgtiode intercensitaire 1990-1999
avec un solde naturel négatif. A Bourges, le saligratoire est négatif a partir de la
période 1975-1982. Ces communes sont représerstatégevilles usines et des villes
qui se sont développées autour d’'un seul type ditiee, notamment les villes
d’'industrie lourde et ne présentent pas d'attraitpartir de cette industrie déja

installée.
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1.2.1.3. Un renouveau pour des communes de multi-atés

Ce troisieme type se situe entre les deux préced€at sont des communes

qui ont connu un déficit important de populationisngui, entre 1990 et 2005 pour
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Valenciennes, a partir de 1999 pour Gennevillieegagnent des habitants en

variation absolue de population.
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On remarque sur ces graphiques, pour les dewsyvilie solde naturel resté
toujours positif, mais qui ne comblait pas les dtp&eci est particulierement visible
a Gennevilliers pour la période intercensitaire 5:9982. Sa situation de proche
banlieue parisienne a retardé le phénomeéne de gepepulation et lui avait permis
de continuer de croitre jusqu'en 1975. Le débutlaledésindustrialisation a
Gennevilliers est daté de 1975 avec une premiémacecde fermeture de l'usine

Chausson, I'un des principaux employeurs de la.vill

Le choix pour la premiére d’attirer des entrepriggtaires, pour la seconde
de mettre en valeur les atouts de la proximité desPet de la présence du Port
Autonome de Paris, leur confere une image de &illenouvement et de régénération.
Les conséquences en terme de modification socolegsont toutefois diverses dans
'un et l'autre cas. Ceci est lié notamment auxédénces de choix en matiere
d’offres de logements dans chacune de ces dewsvill

Ainsi a travers les recensements de populationsé&sabpar I'INSEE depuis
1962 jusqu’a I'évaluation de 2005, on peut étabiir constat quasi identique pour
guatre des cing communes (Gennevilliers, Le Crelsenciennes et Bourges) : la
population baisse de fagon importante jusqu’aunsement de 1990. Par la suite,
Valenciennes, puis Gennevilliers ont a nouveau wadation absolue de la
population positive. A partir de cette étude dedlétion démographique de ces cing

communes, on peut considérer trois formes de dppeloent économique.

1.2.2. Désimbrication des espaces et des relatiovile/usine

S’intéresser a la ville industrielle ou a la villsine, a travers le prisme de
notre question : « Peut-on encore la désigner sew®cable ? », engage a interroger
les relations villes-usines, villes-entreprisesisn@assi a étudier les rapports a la ville

de ceux qui font I'entreprise. Depuis l'industrtion, les relations a la ville se sont
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considérablement modifiées. Elles ne sont pas seuieaffaire d'imbrication ou non

des espaces urbains et usiniers, mais aussi demedalariat-patronat.

1.2.2.1. Espaces urbains et usiniers : une affaid@imbrication ?

Le tissu urbain des petites et moyennes villesstreilles présente différents
aspects selon leur histoire et l'arrivée de l'indes Les modeles de base de
I'écologie urbaine, notamment & partir du cas de&jd®, rendent bien compte et
mettent en évidence les liens entre industriesuattigrs populaires. Les communes
gue nous avons choisies pour notre étude sontseqmadives de ces divers profils.
Cette rapide typologie de la plus ou moindre grand=ication des espaces urbains
et usiniers est utile pour appréhender les turlmglefionctionnelles, conséquences de

la désindustrialisation, qui ont bouleversé leutiggbain.

[.2.2.1.1. Industrialisation centrifuge

Ainsi, Bourges et Valenciennes, parce qu’elleseantin rdle structurant pour
leur région avant lindustrialisation, ont un centarbain reconnaissable et ont
accueilli I'industrie en périphérie. Cette situatia permis de conserver une identité
de la ville liée a son centre-ville et une recosiar des friches industrielles en
activités tertiaires ou de commerce. Si l'activitidustrielle subsiste, elle est
marginale et n'a été dans ce cas qu'une parentiese |'histoire économique des
villes. Toutefois, le caractere de cette activiidasi unique ou bien diversifiée, oblige

a différencier les solutions possibles apportéegaoblemes posés.

“3W. Burgers, en 1925 & partir de Chicago, H. Hoy1839 a partir de plusieurs villes américaines.
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Conception et réalisation Corinne Luxembc

-----

- Habitat

- Industrie, ateliers, hangars

" Aérogare “__ Route principale
source : Bourges, IGN TOP 25, 2008 Espaces verts . Autor?ute

- Cours d'eau ., Chemin de fer

Carte 4 - Bati industriel et habitat. Bourges
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Le bati industriel se trouve a Valenciennes comnBo@drges principalement
le long des axes de transport les plus importackemin de fer ou voies fluviales.
Pour l'une et l'autre, il N’y a pas de réelle indation, I'espace usinier s’étant
constitué en périphérie et de facon postérieurespdce urbain. D’autre part, la
spécificité de lindustrie d’armement berruyére @aditionné pour des raisons de
sécurité l'installation en périphérie. On reperesaide méme, la place prise par le
polygone de tir qui peut étre assimilé a de I'espaudustriel puisqu’il y est
directement lié. Ces mesures sont programmée® s d'aménagement de la ville
de 1932.

Valenciennes présente, nous I'avons dit, la ménméiguration périphérique.
On remarque toutefois I'importance de I'axe fereigl la présence encore actuelle
des établissements industriels et des batimentslidis, des hangars, notamment
pres du centre de tri.
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Espaces verts

- Cours d'eau

“\_ Route principale
\ Autoroute A 2
\__’ Chemin de fer

C A iy | d
; é’» Rrey! 4
& Viarex Lfan
Habitat ¢
Industrie, ateliers, hangars
Anciennes usines ou mines :

Carte 5 - Bati industriel et habitat. Valenciennes
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1.2.2.1.2. Industrialisation centripéete

Le degré inverse de notre typologie est illustrélpglace centrale prise par

I'usine et I'organisation de I'espace urbain engtégrie de celle-ci.
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Carte 6 - Bati industriel et habitat. Le Creusot
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Cette structure se marque aussi par une exclugida gopulation civile de
certains axes. Le Creusot illustre cette catégoeigrésentative des villes-usines ou
villes miniéres comme ont pu I'étre réciproquemdddtaville en Moselle ou
Decazeville en Aveyron. Dans ce cas, I'ensemble giextiers vit de fagon trés
dépendante a I'entreprise centrale. Le rythme déliaest alors marqué par celui de

l'usine et par la vie économique de celle-ci.

C’est dans cette situation de plus grande dépepdaux établissements de
production que se pose avec le plus d'acuité lsstipre de la pérennité urbaine.
Bataville fermant en 2005 la porte des derniereivitgs liees a la chaussure
n’héberge plus alors que 350 habitants. Comme #kes-usines, Le Creusot vit
isolé, en quasi autarcie. C'est dans ce cas aussiegdegré d’'imbrication est le plus

élevé.

[.2.2.1.3. Industrialisation planifiée

Enfin la situation intermédiaire est celle du zamags fonctions de la ville.
Celui-ci peut étre le résultat d'une volonté pgliee. C'est le cas de Genneuvilliers,
dont le territoire est réparti en trois zones déase égale entre le Port Autonome de
Paris, la zone industrielle et la zone d’habitatesC le résultat du schéma
d’aménagement municipal de 1947, qui entre dansodetexte du besoin de
relogement rapide de I'immédiat apres-guerre massiade la Charte d’Athenes

instituant un urbanisme zoné.

Toutefois, si les entreprises bénéficient ainsladprésence du grand axe de
transport qu’est la Seine, leur présence sur lé Rotonome n’est pas forcément
conditionnée & celui-ci. Ainsi I'entreprise IsocHé&m'utilise que trés rarement la

voie fluviale pour s’approvisionner ou livrer saguction.

*4 |sochem Gennevilliers est une entreprise de chifine pour la fabrication de médicaments.
Entretien du 4 décembre 2005.
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Le zonage que I'on remargue a Blagnac est, quaurit plus récent. Il résulte
pour I'essentiel d’'une croissance de la ville p&CZsuccessives et oriente la ville
dans son ensemble vers la quasi mono-industrienagtique, joignant a la fois la
fragilité que I'on a pu observer pour les villesnes de mono-industrie et une forme
de zonage issu d'une politigue nationale volonteridiée a [linstallation de
l'industrie aéronautique au plus loin de la frorgidranco-allemande. Ces situations
ne présentent qu’une faible imbrication de I'espasiaier dans le tissu urbain. Dans
le cas de Gennevilliers, cela ne concerne que ligs gnciens établissements de
production comme Le Carbone Lorraine ou la SECANshace occupé par ETG
Chausson est progressivement libéré pour étreecdaffa d’autres fonctions entre

2007 et 2008.

Pour Blagnac, le zonage est plus net encore, auentreprise industrielle

n’est ainsi intégrée dans le tissu urbain.
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e et ®

Les Quinze Sol

Habitat
Industrie, ateliers, hangars

Aérogare

Conception et réalisation Corinne Luxembc

Espaces verts

- Cours d'eau source : Toulouse IGN TOP 25, 2000
“_ Route principale

\ Autoroute A621

Carte 8 - Bati industriel et habitat. Blagnac.
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Selon ces différentes situations de plus ou moimdge imbrication, les
réactions au processus de désindustrialisatioasepdssibilités de réaffectation des
éventuelles friches sont variables. De méme, I@adpville usine est lui aussi
différent selon qu'il s’agit du centre ou de laipBérie de la commune, selon qu'il y
a une plus ou moins grande dépendance et enfin gald y a plus ou moins grande
interaction entre les différentes entreprises. @nsadre aussi, la mondialisation des

entreprises bouleverse considérablement les données

[.2.2.2. Mutations des relations ville-usine

Les relations entre la ville et les espaces ddumtion se sont profondément
modifiées. La chute de I'emploi industriel et lesnhetures d’'usines remettent en
cause les équilibres économiques et sociaux existsau’alors. Cela se traduit, nous
'avons vu, par une baisse démographique et parrooeéification du statut des
emplois. Par ailleurs, le tissu urbain en est lissale reflet. Le départ des industries
a laissé la place a des friches ou des dents &egsienécessitent parfois des travaux
de dépollution importantS avant leur réaffectation et leur requalificatioba
géographie des relations entre I'espace urbaiegidce usinier se modifie & mesure
que les conséquences de linternationalisation etgeeprises s'impriment dans la
vile et dans l'espace vécu de cette ville par lddgférentes catégories
socioprofessionnelles. Ainsi en est-il plus paltemement des rapports des salariés et
des dirigeants des entreprises, se distendantamasiilune communauté de vie
professionnelle dans la méme ville a la distarmiaties responsables d’entreprises en
une autre ville voire un autre pays. Cette distaocée alors une situation
d’inaccessibilité physique des dirigeants et unuvdidférent de la ville et de ses

ressources.

*La Loi Barnier de 1993 impose au dernier occuptiassumer les colts de dépollution. Il reste
pourtant le probléeme posé par les sites dits «aimh» dont les derniers exploitants sont
insaisissables ou insolvables.
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[.2.2.2.1. Distanciation des rapports salariat-patnat et des rapports ville-entreprise

Jusqu’aux premieres délocalisations nationalegnsla patron du moins un
directeur logeait en ville permettant un affrontemelirect, mais aussi des
négociations plus riches entre les deux partiessiAie fut le cas au Creusot du temps
des Schneider, ou a Bourges pour les usines Mazmareexemple. Ceci d’autant plus
gue le patron pouvait ajouter aux prérogativesaded professionnelle, celles d’étre
propriétaire des logements. La mondialisationtéinationalisation des entreprises a
introduit dans ces rapports une distanciation mjuesiet donc psychologique entre
salariat et direction.

Ainsi, la ville n’est plus le lieu des revendicattoet de la coléere contre une
direction, mais le lieu de rencontre d’'une autdotale a qui 'on demande une prise
de position, une intervention. Cette défense disiéa dans le conflit ne constitue
cependant pas la régle. Elle peut toutefois se farec force comme cela a pu étre le
cas, par exemple, dans les années 1970, lors dugorplan de licenciements chez
Chaussorf® Gennevilliers, avec une démonstration physique ées ou des
interventions dans la presse, comme a pu le fhiergcemment R. Muze#Huors de
la fermeture d’'une partie du site de production ubért & Duval. Dans ce cas la

relation ville-entreprise est devenue quasimentigtante.

Aubert et Duval

« Roland Muzeau, premier adjoint au Maire, notamimen

charge du développement économique et de l'actmur pemploi a

“® En juin 1975, Lucien Lanternier, maire de Gennievé et Jacqueline Frenay, maire-adjointe
s'asseyaient sur la chaussée de I'avenue GabriepBér empécher la sortie des outils de presse de
'usine. Massera, B., Grason, DChausson : une dignité ouvriéRaris, Editions Syllepse, coll. Le
Présent Avenir, 2004, 379 p.

*" Roland Muzeau est alors premier adjoint au maisgeateur.
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demandé a rencontrer M. Iweins, le directeur destiété Aubert &
Duval. Dans un courrier qu'il lui adressait fin sepnbre, le sénateur
Roland Muzeau s’étonne«.La presse, ainsi que les salariés d’Aubert &
Duval m'informent de la décision de vente de 31 680de locaux a
Gennevilliers. Il m’est indiqué également que quegeemplois seraient
supprimés par un nouveau plan social. Il est reaplket que la Ville n’ait
jamais été informée ni consultée sur un tel prdjeus mesurez pourtant
la situation tres difficile de maintien d’emploisrds la Boucle de la
Seine, situation qui s'aggrave avec votre décistotune décision
d’autant plus surprenante que, dans son Plan labatbanisme, la Ville

avait intégré la possibilité d’un développementubart & Duval. »

Texte 1 - Article de Gennevilliers Magazine. Novermie 2006.

L’espace interface entre la fonction exécutiveadbhction décisionnelle n’est
plus compris dans les murs de la ville. Il eseatérieur et tend a étre de plus en plus
virtuel. Pierre Veltz parle d’'un processus de <aisbn entre le territoire et
lindustrie »"® qui s’est amorcé dés la période des Trente Gleeiwcomme une

phase suivant I'époque du paternalisme.

Cela se matérialise par une mobilité croissanteedégprises que nous avons
précédemment évoquée a propos des délocalisatibrsagit a la fois d'une
accentuation des logiques de désengagement vésciu territoire et d’une logique de
constitution des réseaux industriels, notammentesqui concerne la centralisation
des politigues d’achat dans les firmes. Les co@strdnsport ayant longtemps
diminué, ils ne constituent plus un parametre demger ordre par rapport aux
avantages de la centralisation des achats, eturedes longues distances. Cette

déliaison peut étre illustrée en de nombreux li@ix une entreprise peut étre

8 veltz, P., « Les territoires de l'industrie : sitet réseaux », ilctes du colloque « Y a-t-il une
architecture industrielle contemporaine ?mstitut Claude-Nicolas Ledoux, Saline royale d'Aste
Senans, 6 et 7 mai 1999, pp. 119-122.
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délocalisée, fermée sans aucun lien avec la lécelites salariés : ainsi la décision,
en 2005, de la direction de la société Honeywetémfiarket Europe située aux Etats-
Unis, de délocaliser la plate-forme du port de eiiliers a Beauvais. Cette
entreprise avait déja vu fondre ses effectifs de ddlariés en 2002 & 39 en 2005. La
décision ne prend donc apparemment pas en compterit®ire urbain, mais reléve
d’'une seule stratégie de regroupement de siteg@irtbmies en termes de transports
et de stockage. Ce processus de déliaison, voidéteeritorialisation des services de
décision des entreprises et du territoire d'im@#oh a été poussé a son paroxysme

avec le cas de Metaleurop a Noyelles-Godault

Ainsi, quel que soit 'exemple étudi€, les nouvellegiqgues mises en ceuvre
aboutissent de facon systématique a une rupturdiates géographiques entre les
sites, leurs sous-traitants et les fournisseursce@bséquemment, entre les lieux
décisionnels et les salariés. Le départ progressifindustrie pour diverses raisons
(délocalisation, suppression d’'un débouché poprdauction, etc.) a donc engendré
une modification sensible du tissu socio-urbaint @#un point de vue économique
gue du rapport a la ville et 'usage de la ville g acteurs de I'industrie.

Reste toutefois que ces entreprises ne se dévelbpps « hors-sol ». Ce
désengagement vis-a-vis du territoire traduit llation des éléments pris en compte
pour l'implantation d'unités de production dans dadre de la décomposition
internationale du processus productif, les résgasent aujourd’hui plus de poids
gue les territoires eux-mémes dans la prise desidécill s'agit bien d'un passage a

une géographie de la communication et de I'inforomatutilisant ces mémes réseaux.

“9En mars 2003, la restructuration de Metaleuroputiba la liquidation de sa filiale Metaleurop
Nord qui exploite une fonderie a Noyelles GodaWbur les salariés, les dépenses ont été
volontairement augmentées pour permettre une didattan plus rapide et plus facile. Les acteurs
publics locaux comme les salariés ont été mis ddedait accompli.
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1.2.2.2.2. Relégation des espaces industriels : elzanisation.

D’autres logiques aboutissent elles aussi a uneireigles liens entre l'unité
de production et son territoire d'implantation oplemes économiques mais aussi de

sécurité et de prévention.

Les capacités d’agrandissement, l'accessibilitér dea transporteurs sont
souvent déficientes pour les entreprises dansski turbain, ce qui entraine leur
déménagement ou leur aménagement en périphérievillies, a proximité des

échangeurs autoroutiers ou des voies de chemierde f

Toutefois, ces éléments ne sont pas l'unique dimende la situation des
établissements. L'usine est de plus en plus ressemtamment depuis la catastrophe
de l'usine AZF de Toulouse le 21 septembre 200roe porteuse de dangers
immeédiats ou a retardement, posant notamment leggre de la pollution et, a long
terme, de I'éventuelle possibilité de réutilisersld a des usages qui ne soient pas

obligatoirement industriels.

La Iégislation sur le risque industriel et techmyipue avec, en dernier lieu, la
loi du 30 juillet 2003, en prévoyant un plan deverition des risques technologiques,
un zonage, des périmetres de sécurité, particippracessus d’éloignement des

établissements industriels du centre-ville.

L’éloignement de ces établissements peut aussi dirdait des acteurs
industriels eux-mémes. Ainsi, I1€" Avril 2008, Sanofi-Aventis a présenté un plan de
reconversion du site de production de médicameantdanté a Vitry-sur-Seine, a
proximité de zones d’habitations. Cette usine, sdas Seveso |l avait connu
précédemment des problemes liés a ses activi@uptdéfaut de mise aux normes
des installations entrainant des rejets de prothaigues dans le réseau d’évacuation
des eaux usées en fin d'année 2007. Il a alorg@étion du déménagement de la
production d’antibiotiques et de vaccins pour lesnplacer par un centre de

biotechnologies. Ce plan de reconversion doit seluire sur quatre ans par la
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suppression « d’'environ la moitié » des 661 empthissit€®. L'impact de cette
décision est donc multiple. D’'un point de vue écuitpue, il s'agit d'une perte
d’'importance de I'activité chimique et du nombremplois au lieu de travail. D’'un

point de vue environnemental c’est le risque quiaassi éloigné.

[.2.2.3. Isolement et urbanité

On voit donc, conséquence du processus de dégiadisation, la

désimbrication physique et immatérielle des espadesins et des espaces usiniers.

Cela s’ajoute aux premiers constats dont nous afainétat précédemment : chute de
'emploi industriel et tertiarisation quand cela @®ssible, variation absolue de la
population et solde migratoire négatifs. L'ensend®#eces éléments permet d’insister
sur la variation du caractere urbain de ces villés lors que ce qui compose

majoritairement leur économie disparait.

Concrétement, nous étudierons a trois échellesérdiffes le degré

d’isolement, pris comme le contraire du degré dmite.

1.2.2.3.1. Degré d’'Isolement des villes

Pour se rendre compte du degré d’isolement dessyithous avons établi
différents criteres. En premier lieu, celui de tfattivité pour la population active.
Celle-ci est abordée, tout d’abord, dans son enkenpuis détaillée comme
population ayant un emploi industriel au lieu deséil et comme population ouvriére
recensee au lieu de travail. Ainsi, moins la flechprésentant la population active
issue d'une autre commune est importante, moinsranune étudiée est attractive et
peut alors étre considérée comme isolée. Le Crepsgdgente ce profil pour

'ensemble de sa population active, industrielle oetvriere, ou la plus grande

%0 Articles duMondedu " avril 2008, deLibérationet duParisiendu 2 avril 2008.
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proportion venant de I'extérieur de la communeigstie prioritairement d’'une aire

urbaine ou d’'une zone d’emploi voisine.

Graphique 15 - Attractivité du Creusot.
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Ce constat peut s’établir aussi concernant la @jounl active berruyére ayant

un emploi industriel ou étant ouvriére a BourgesurH’ensemble de la population

active, la ville est plus attractive, puisque lajoniéé des salariés vient d’'une autre

commune.
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Graphique 16 - Attractivité de Bourges
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Le profil de Bourges est le négatif de celui deeviaiennes ou la population

active est majoritairement valenciennoise, maisl'est pas sur les deux types

détaillés.

66 JON JISNI  8ainos YWaXNT dUULOD UoNesI[eal 18 uondasuo)

Op S ¢ 6z 0z gk Op ¢ Q

uoiB2s annz aunpiususAiUop [ |
JUsLUsHEdAD BINE UNP JUBUAA LGP H_
10jdLIap SUCT SANE SUNP JUEUSA JUOD “
BUIBCIN SHUN SANE SUN P JURUSA JUSD I

(enen ap nai| ne aanoe uoiendod) sauuaousies, ap alIANoBNY

I56 JO& JISNI  8ln0S 66 J9& JISNI- - sainos
G e gz oz Sl 0l g 0
0E 5T 0z 5l al 5 0 r T T T T T T J
[ |
[ =]
walBa) s4nE AUNp JUBLEA USD UBIBa) SRS BUN D JUBLSA JUSD P
C ] — ] q ]

juswapedap BNNE UNP JUBLSA JUOD _H_
|0jda, D BUCE SUNE BUNP JUELSA JUSD m
BUBGIN FHUN SUNE BUR P IUBLSA WoP I

JuslUspEdsp shine Unp juRLSA JWop _H_

jojdwa p SUCZ AN auUnp JUBLSA JUCD in”.
SUIBGIA SR 2ANE SUMP JUBLSA UG

(ireaesy ap nayj ne aisuane uoiendod) sasuusiauales ap SPARDEINY (Irenesn ap nay| ne [aLysnpul iojdwsa un juede uonefndod) ssuusiouales, ap SUANDEINY

Graphique 17 - Attractivité de Valenciennes
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Enfin Gennevilliers et Blagnac peuvent étre congidge comme les villes les

moins isolées selon ce critere puisqu’elles attiraajoritairement des populations

actives d’autres communes.
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Graphique 18 - Attractivité de Gennevilliers
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Deux explications peuvent étre apportées. La prariént dans la situation
de villes de périphérie d'une grande métropole,isgame pour la premiére,
toulousaine pour la seconde, mais constitutivesel'et I'autre d’'un tissu urbain
ininterrompu et favorisé par les différents typegmnsports en commun. La seconde
s'illustre par un certain dynamisme économique aliéindustrie aéronautique pour

Blagnac, a la présence du Port Autonome de Paré ®in développement pour

Gennevilliers.
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Graphique 19 - Attractivité de Blagnac.
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De ce premier critere, on peut rapprocher le mandiatractivité de
population active ayant un emploi industriel aw lgee travail ou de population active
ouvriere a la plus ou moins grande diversité delpcton existant ou survivant dans
chacune des communes. De fagcon schématique, oegt@aer que moins une ville a
diversifié ses activités, moins elle est attracgtieeplus elle se referme. Nous avons
déja évoque les exemples de Bataville ou de Detbzeui se sont peu a peu

dépeuplées. Le Creusot en est, dans une moindrgenese autre illustration.

A plus petite échelle, on constate de facon égental le degré d’'isolement

des communes de notre échantillon dans leur dépanterespectif.

1.2.2.3.2. Degré d’isolement régional

Nous avons utilisé I'échelon départemental pourgélanotre champ de
vision. Celui-ci n’est pas tout a fait satisfaisgour une comparaison en raison des
nombreuses disparités en terme de nombre de cormsinoumele nombre d’habitants.
Toutefois, il nous permet de visualiser les isoletaghysiques liés au site et a la
situation des communes ou des isolements de fonctiwtamment en terme
d’activité économique prépondérante. Nous nougeaagerons seulement aux villes
du Creusot et de Gennevilliers pour illustrer nogm®pos, en raison de leurs

caractéres d’attractivité opposes.

A partir des cartes représentant, pour chacun @ex départements, la
population active ayant un emploi dans lindustde dans la construction, et
I'évolution du nombre d’emplois au lieu de travadndant la période intercensitaire
1990-1999, nous pouvons lire deux degrés d'isoléni®&ur Le Creusot, on retrouve
l'isolement lié a sa situation. Mais surtout la coome apparait comme un des seuls
pdles urbains ou la population ait conservé unatara industriel important. En cela,
elle n’a pas évolué comme la majeure partie desmoames du département. A
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I'inverse, elle a connu a l'instar des autres paidsins une évolution négative du

nombre d’emplois au lieu de travail.
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Carte 9 - Sadne-et-Loire. Population active ayantruemploi dans l'industrie ou la construction.
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Ces observations renforcent celles relevées armhutipremier critére. La
mono-industrie creusotine a conduit a un dévelogpdnautocentré. Le déficit de
relations extérieures en ferait un « espace pevpléais pas nécessairement une
ville. La notion d’'urbanité peut alors étre remigequestion. Le peuplement s’est fait
par la présence de l'industrie, mais n'a que péetieent entrainé de mises en réseau,

de liens d’échanges avec I'extérieur.

Population active ayant un emploi dans l'industrie ou la construction Hauts de Seine

populetion actve travaillant dans lindustnie ou la construction
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®1 Zander, P., « Processus de désindustrialisatiaménagement communal : le cas d’Homécourt en
Meurthe et Moselle siMosella,n°1-2, t XXV, mai 2000, pp. 63-79.
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Evolution du nombre d'emplois au lieu de travail entre 1990 et 1999

evolubion 90 88 des amplos au eu de travail
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Carte 11 - Hauts-de-Seine. a. Population active agaun emploi dans l'industrie ou la construction. b
Evolution du nombre d'emplois au lieu de travail etre 1990 et 1999.

A l'inverse, Gennevilliers demeurant ville industle dans la petite couronne
francilienne n’apparait pas isolée. La encore rtximité parisienne et les maillages
des réseaux de communication permettent ce désenwat de la presquile.

Toutefois, I'étude de I'évolution du nombre d’empl@u lieu de travail révéle une
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réelle disparité dans 'ensemble du départementidess-de-Seine et pointe dans ce

cas les difficultés liées a la lente mutation d'érigpde la ville.

Enfin en changeant une nouvelle fois d’échelle, paut étudier le degrée

d’urbanité a partir du tissu urbain.

[.2.2.3.3. Tissu urbain et urbanité

Pour aborder la question de l'urbanité et de ldseent dans la ville, nous
avons choisi deux éléments importants du tissu imrbde centre-ville et la

reconversion des friches industrielles en quadiieabitat.

Pour Bourges comme pour Valenciennes, le cenlies-gon aménagement
sont préexistants a l'industrialisation, de méme dgi caractére urbain avec ses

fonctions d’échanges. Il n’en va pas de méme p@me@villiers ou Le Creusot.

Pour la cité des Schneider, I'urbanisation s’estaitée autour de I'usine et de
ses ateliers, ce qui a longtemps laissé l'usinencene centre de la vie et de la ville.
L’'aménagement du centre-ville autour de la magtejécalé par rapport au Chateau
de la Verrerie, s'est réalisé courant des anné@e, Hutour du parvis puis de I'Afo

au début des années 2000.

%2 ’Alto regroupe les conservatoires de musiqueeetldnse, une salle polyvalente, un auditorium et
permet la présentation d’expositions.
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Photographie 4 - L'Alto est inauguré au Creusot 180 septembre 2000 pour y accueillir des formationst
des représentations culturelles. Il est 'une desremiéres réalisation du « ccoeur de ville », aprés la
réalisation du parvis de I'Hétel de Ville.

Photographie 5 - Hotel de Ville. Le Creusot. 2 féver 2006. L'Hotel de Ville conserve l'identité dea ville
des Schneider, le parvis ainsi aménagé est I'un dél@ments du « coeur de ville » pour remplacer la @te
centrale de l'usine.
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La nécessité de fédérer les quartiers est ausarap@ Gennevilliers comme
indispensable. En effet, les quartiers construidifiérentes époques et dans des
styles urbains trés divers peuvent laisser pensan ananque de cohésion. Les
premiers travaux engageés autour du prolongemetd deulée verte marquent cette
volonté fédératrice de liaison. Pour chacune dewvilss nées ou peuplées sous
l'impulsion de l'industrie, il s’agit bien de recdre le tissu urbain ou l'usine laisse
peu a peu la place a des friches en distendanteles avec le tissu usinier. Les
problemes d’'urbanisme, de (re)-construction dereeritle est ainsi commun a de

nombreuses villes industrielles.

D’autre part, la requalification des friches indigdles en quartier d’habitat
social ou non répond bien entendu a un besoin genients mais participe aussi
d'une volonté de «refonte » de la ville. On peitercpour exemple le quartier
valenciennois des Tertiales ou la friche indud&riel été réaménagée en quartier
résidentiel et d’activité autour des Ateliers nuimpées ou bien Gennevilliers avec le

projet de centre-ville en lieu et place des an@srusines E.T.G. Chausson.

Le souci de fédération des quartiers des villesstrielles, le rféaménagement
urbain ou la construction des centres-villes, lguadification d’anciens espaces
usiniers en espaces résidentiels, enfin les efflassdifférents acteurs montrent a quel

point le caractére urbain n’est pas évident poarcoenmunes.

La ville de la désindustrialisation perd peu a pes éléements d’'urbanité.
L’époque est alors a I'éloignement : éloignement ldepopulation active a la
recherche d’emplois diversifiés, éloignement detteprise du territoire et de ses
salariés. Les liens distendus entre les deux sgees ne font plus de ces villes des
poles attractifs, comme si la dégénérescence denkupouvait qu’entrainer celle de

'autre. On peut alors penser que l'industrialisata été dans certains cas le seul lien
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de cohésion urbaine et qu’elle n’a pas entrainfagen systématique la constitution
d'autres liens. De cette désimbrication naisserns 8euleversements urbains,

humains, paysagers, des bouleversements des mppdss utilisations de la ville.
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|.3. BOULEVERSEMENTS URBAINS

« Je revois souvent Momo maintenant, il m’'invite tdeps en temps a
partager un thé a la menthe ou un café dans cenbarmé La Petite Kabylie. Il n'a
pas tenu six mois, sa femme non plus. Chacun sgsaitabitudes et s’était fait une
vie sans l'autre. Et puis méme s’il I'avait vu clgan au cours des ans, son village
n’était plus son village. Momo [...] a préféré revenivre ici. De temps en temps, il

retourne au village, juste un mois et demi. « Cresux comme ¢a »... ».

Levaray, J.-P.Classe fantbme : chroniques ouvriérdgesnil sur I'Estrée, Le
Reflet, coll. « Raisons de vivre », 2003, p. 83.
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Le processus de désindustrialisation laisse adkeles villes de nombreuses
interrogations. Elles ne sont plus toujours indakés, mais ne sont plus toujours
considérées comme des villes, mais plutdt commeedpaces peuplés. Villes de
I'entre-deux, elles n’ont pas tourné la page, ceeparce que l'industrie y fait vivre
encore beaucoup de salariés, d’autres parce litdezdt forte, pour toutes parce que
le paysage urbain a été profondément bouleversdipdustrialisation et I'est a

nouveau apres le départ de certains établissements.

Ces villes ont changé d'interface. Espace entre x dazatégories
socioprofessionnelles : fonction exécutante ettionae décision, entre cols bleus et
cols blancs, elles sont devenues I'espace d’'unetation » économique a différents
degrés, selon leur histoire, leurs activités, lontg politique de leurs élus aussi.

C’est ce profond bouleversement qui se fait motleufinterface, marquant a

la fois le paysage, mais aussi la fagcon de vivte adlle de I'entre-deux.

|.3.1. Ruptures paysageres, redécouvertes urbaines

En relisant la définition que Denise Pumain dordas leDictionnaire : la
ville et I'urbain, de I'industrie, on voit bien les liens et les rup qu’entraine la

désindustrialisation :

«[...] Ainsi, les villes miniéres et sidérurgiques dord de la
France, baties a la va-vite comme des villes-dostoavec leurs
alignements de corons, non loin d'usines hérissegpuits de mine,
crachant leurs fumées et érigeant leur terrils, Saervices et sans

équipements urbains, seront considérées comme demadies, qui
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perturbent la hiérarchie urbaine [...] par le nombde leur population,
sans avoir cependant, et de loin, les autres fonstgui correspondraient
a ce rang. Dans les villes déja grandes, l'indwesta aussi modifié les
paysages urbains, en apportant ses cheminées raedsgbatiments aux
verrieres triangulaires, et les vastes emprisessalude ses entrep6ts et
des réseaux divers qui les approvisionnent, conutenade coupures, de
discontinuités dans le tissu urbain, ainsi que &asbourgs ouvriers,
rejetés en périphérie de la ville bourgeoise ou wrmICante

traditionnelle. »

Texte 2 - Extrait de l'article "Industrie” de Denise Pumairr®,

Si lindustrialisation a porté un bouleversement gilest traduit par un
nouveau paysage hérissé de toits d'usines, de nkBemifumantes, puis par la
soudaine concentration de populations et en coeseguun besoin de logements, la
désindustrialisation en porte un autre non moinpoiant, fait de ruptures de

rythmes de vie, mais aussi de rythmes dans le gaysdain.

1.3.1.1. Ruptures

Avant de parler de ces ruptures nous nous app@emndeux définitions du
paysage, complémentaires. Tout d’abord celle d’AGaequelin pour quk ce que
nous voyons de la ville répond a une logique dmlbeitement : espace divisé en
secteur, arrondissements, blocs ou quartiers sinest des zones®. Celle de
Francois Tomas, ensuite, étudiant I'analyse de rbs&rd et J.-C. Wieber ou le

paysage est considéré comme un systeme produisantecond systeme: la

3 Pumain, D., « Industrie », in Pumain, D., Paqiot,Kleinschmager, RDictionnaire : la ville et
l'urbain, Ed. Anthropos, coll. Villes, Paris, 2006, p. 154615

> Cauquelin, A.Le site et le paysag®aris, Presses Universitaires de France, coll. usd2002,
p. 78.
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perception ; entre les deux, un troisieme systeonadifeg « de paysage visible pensé
comme un objet en soi, [...] potentiellement offeta &ue . Entre ces trois sous-
systémes s’établissent des liaisons qui s’orgahisselon des boucles de
rétroaction »°. Ainsi dans un cas comme dans l'autre, dans lesnples qui nous

occupent, il manque soit une piéce du puzzle depsiee considéré, soit une des
données du premier sous-systeme entraine une oaiiifi des deux autres sous-

systemes et donc du systéme global dans son erssembl

Concrétement, a I'échelle urbaine cela se tradait |p suppression des
rythmes sonores et des rythmes de vie ouvriere darn@emier temps, puis par le
changement de statut de I'établissement industdelmonde vivant du travail a celui

de patrimoine industriel mort qui sera ou non corese

Ces ruptures peuvent parfois avoir des résultatsdpaaux et entrainer alors

un nouveau systeme.

1.3.1.2. L'ouverture des espaces usiniers.

En poursuivant la réflexion systémique précédenta)s pouvons aborder
'exemple creusotin d’aprés le démantélement. Jesqi984, I'Usine constitue le
centre de l'agglomération et I'organise géograpéigent en fonction de différents
ateliers : laminoir, forge, usinage,etc. Lorsquéivient en 1984 le démantélement de
Creusot-Loire, le monde ouvrier, puis I'ensemble lde population creusotine
s’approprie la ville et 'espace usinier en martdes... L’appropriation de ce nouvel
espace se traduit par l'ouverture a la populati@ivie » de la portion de route qui
joint la rue du Président Wilson et la rue Marceatre les actuelles usines Industeel
et Thermodyn. Les Creusotins peuvent depuis utilie¢te portion du réseau viaire

qui était jusqu’alors privée et utilisée uniquemeans le cadre de I'Usine. Il s'agit la

* Tomas, F., « Du paysage aux paysages : pour ume approche paysagére », Géocarrefour,
Revue de Géographie de Lyon, 1994, pp. 277-286.
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de I'un des derniers épisodes de la déterritoatdia que le Groupe Schneider et sa
filiale Creusot-Loire ont entamé a partir des asnEg70. On assiste, selon J.-P. Frey
a «I'émergence d’'une contradiction entre ces deuxdsrproductives industrielles
gue sont le capital et I'urbain. L'un joue de sqptitude a s’abstraire des lieux sous
sa forme financiere. L’autre, comme force prodwetigrritorialisée, ne peut qu'en
appeler a la mise au travail et a profit des capitancorporés par les producteurs
ou objectivés dans les machines, par un appehad$tissement, la délocalisation ou
la resocialisation des rapports de productisti. C’est aussi I'enjeu qui se pose dés
1984 a travers la politique des pdles de reconwergui doit permettre la création
d’entreprises nouvelles et d’emplois. Elle est aggagnée de dispositifs destinés a
améliorer I'environnement des activités de productiont I'objectif final est de créer
des conditions structurelles propices a un nouvdéaueloppement des zones

concernées.

Si I'on observe a nouveau a I'échelle urbaine cerggendre le processus de
déterritorialisation de I'établissement de produetion constate non seulement cette
contradiction entre le capital et I'urbain, maisssiuune nouvelle fagcon de vivre

I'urbain pour les salariés de I'industrie.

1.3.2. Utilisations de la ville par les acteurs deselation ville-
entreprises.
Nous prendrons pour notre démonstration I'exemplaealsituation de conflit
social. En effet, ces périodes plutbt courtes sifemmt sensiblement les relations que

peuvent avoir les établissements de production Exgenvironnement urbain.

Si la période des années 1970, en particulier targke moitié, a été un

tournant pour I'organisation de I'entreprise, dlgeété aussi dans les rapports ville-

% Frey, J.-P.La ville industrielle et ses urbanités, La distinot ouvriers-employés. Le Creusot 1870-
1930,Liége, Architecture+Recherches/Pierre Mardaga, 1p&50.
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usine. La premiére modification de la géographleaime en période de mouvement

social passe par un marquage de I'espace.

Citons pour exemples le transfert des ateliersrddyztion des montres LIP
en différents points de la ville de Besancon, beda premiére partie du conflit, en
aolt 1973 ou, plus réecemment, les fresques pdimtesies manifestations contre le
démantelement de Creusot-Loire en 1984 sur les quidengent la portion de route

citée précédemment, ouverte ensuite a I'ensemblie plepulation.

Photographie 6 - Extrait des fresques peintes en &9 au Creusot. 17 novembre 2006.

Il s’agit a la fois d’une appropriation, certes tworaire lors de ces conflits, de
I'espace urbain, mais aussi d’'un comblement de#es laissé vacant par les centres
de direction, partis s’installer dans les grand#éesy en particulier Paris, lorsque les

siéges sociaux sont encore en France, sinon anggr. En effet, dans les deux cas,
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le patron ou le responsable de I'établissement ples présent dans I'espace urbain

ou se situent les lieux de production.

Un nouveau stade est alors atteint en méme tempslauirection de
I'entreprise s’éloigne, au fur et & mesure que tbilité des entreprises s’accroit. En
2004, lors de la fermeture du site Howmet-Le Crgukespace urbain permet la
« prise en otage » des moules et des pieces, rmioffes caches comme en témoigne

Claudine Contassot :

« Le site de la fonderie de cire perdue de Creusuke a éte
acquis par 'américain Howmet-Alcoa. La productiea divise en deux
parts inégales : la plus faible concerne les pre® la plus importante
est constituée des pieces pour le moteur SNECMAn€Ement et plus

spécifiguement pour I'aéronautique.

En 2000, ce site connait une importante gréve fiobtention
des 35 heures. En retour, la direction aux Etatssiymend la décision de
la fermeture complete. L'annonce est faite en a2@01. Il s’agit d’'un
choc brutal pour les 390 salariés qui S’ils s'attient a une
restructuration ne pensaient pas a la fin de 'aité de I'usine. Au mois
de septembre, lors de la Foire du Creusot, lesrgzsdaprésentent a la
population la fabrication de petites pieces de miigsion et de pieces de

plus d'un metre.

Alors que la production continue toujours, mémesmndék, la
procédure commence a I'automne 2001. Le documemiscaux salariés
pour négociation n'est pas en francgais. Ceux-auseht la négociation et
séquestrent le directeur. Celui-ci est remplacé par liquidateur. La

négociation se fait sous protection de I'Etat &taus-préfecture d’Autun.

Durant les négociations, l'usine est occupée. Mams$a donné

aux deélégués du personnel pour revendiquer uneepirsupra-légale ».
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Devant le refus de l'entreprise, l'usine est ocauimt des pieces sont
cachées. Ces piéces sont tres importantes puisegl’aetonstituent
'uniqgue moule pour I'aérospatiale. Elles sont sest de I'entreprise et
cachées en ville jusqu’a la reprise des négociatidbette action aura
lieu une seconde fois pour réaliser un rapport decd favorable pour

I'obtention de ces primes.

Les licenciements ont lieu en juin 2002. Howmetjyiss la
reprise du site par une association, met son vetouée proposition de
réindustrialisation. Les salariés présentent unjetalternatif, mais la
encore Howmet est seul a décider de la viabilittnon du projet. La

réponse est négative.

Les jugements aux prud’hommes donnent tort a kgmise et
la condamnent a verser des dommages et intérétsaaxiés. Lors de
I'entretien en février 2006, seuls 120 salariés legr370 avaient retrouve

un emploi a durée indéterminée. »

Texte 3 - Témoignage de Claudine Contassot, délégudu personnel CGT & Howmet lors du conflit.
Entretien réalisé le 4 février 2006.

La distanciation de I'entreprise et des salariésrec eu un impact sur le tissu
urbain comme perception de la ville. Méme si le dasmouvement d’occupation
et/ou de greve n'est pas continu, il est intéreésdamoter que de lieu de résidence de
la direction, la ville est devenue une possibtiéretranchement, d’arriere du conflit
social. Mais cette fonction, a la difference deptamieére n’est que ponctuelle. Le
conflit social est donc dans ce cas réveélateur,leamrelations y sont exacerbeées,
d’'une métamorphose de la place de I'entreprise tamgle, mais aussi de la fagon

de considérer la ville comme espace vécu par feéseits acteurs.

La déliaison entre I'entreprise et la ville, a latie nous avons précédemment

fait référence, suscite des bouleversements dansskges qui sont faits de I'espace
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urbain, mais aussi de I'environnement dans un gduns large. La distance entre
I'instance décisionnelle et les salariés pose aleasers la nécessité de faire pression
pour étre entendus comme les ouvriers de Cellatgivét, menacant de déverser de
'acide, de ForgeVal a Valenciennes en 2000 ou pkeemment de Lenoir et
Mernier-LCAB a Bogny-sur-Meuse en mars 2008 sousnéo de menace pour
I'écologie.

Reste toutefois la dimension solidaire des halstgdur les salariés des
entreprises, notamment lors des mouvements progogaé I'annonce de fin
d’activité ou de licenciements, manifestée par joesnées « ville morte », avec la
fermeture des commerces. Une telle initiative goée le 31 janvier 2008 a Rumilly
aprés I'annonce de la fermeture de l'usine Saloetde plan social des usines Tefal
voisines.

D’une certaine facon, l'internationalisation dedreprises a accentué aussi
'écart entre les ateliers de production et I'egpacbain dans ce cadre fort et
exacerbé du conflit social. Et, si aujourd’hui, tsnmunes ont pour certaines d’entre
elles, la volonté d’échange avec I'espace usiliiagerse n’est pas évident, tant les
entreprises tendent a se désengager du territmirde note par exemple dans le
domaine fiscal.

1.3.3. Rapports ville / entreprises par le biais 8cal

Les processus de déliaison entre les villes eteleseprises qui y sont
implantées tendent a s’amplifier. Au dela de I'aaggment urbain, d’une forme de
désimbrication précédemment étudiée, ils s’exprimanssi par un refus de
participation économique a la vie de la commune f[@rvoie de la taxe
professionnelle. Le cas de Gennevilliers en eseéxemple, ou, en janvier 2008, 15
entreprises ont sous-évalué leur chiffrage poubdae de la taxe professionnelle
2008, d'un montant de 13 millions d’euros. Cetteteoen’est plus détectée par les

agents du Trésor Public en trop faible nombre passurer rigoureusement ces
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contrdles, mais par les services de la ville quveltt en apporter la preuve aux
services fiscaux. Pour les entreprises contrevesailtne s’agit plus d’assumer une

forme de solidarité avec la ville d'implantationaism d’augmenter la part de revenus.

En outre, cette fraude s’ajoute au plafonnementadaxe professionnelle a
3,5 % de la valeur ajoutée déclarée, ce qui poar@me année 2008, représente une

perte de plus d’'un million d’euros pour la méméevile Gennevilliers.

La taxe professionnelle constitue pourtant une garien de fonctionnement
entre la ville et I'entreprise, son emploi se tiadu effet par des équipements dont
chacune profite en particulier en terme d’améliorade desserte, de transports en

commun, d’environnement et par conséquent d’aiviset

La désindustrialisation a ainsi bouleversé en prdéoarr, une société, un
monde plus particulierement lié a la productionlest équilibres des organismes
urbains. Elle n’a pas seulement bouleversé lesagggs mais aussi la facon de vivre

et de faire la ville. Elle a bouleversé les lieasiaux du « vivre ensemblé’»

" Pour reprendre I'expression utilisée notammentTjigerry Paquot dans sa définition de I'urbanité.
Pumain, D., Paquot, T., Kleinschmager, Bigtionnaire : la ville et I'urbain,Paris, Ed. Anthropos,
coll. Villes, 2006, p. 296-297.
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Les villes industrielles n’ont plus aujourd’hui riportance économique
d’avant les Trente Glorieuses. Elles ont perdu embre d’emplois industriels, en
surface d’espace usinier. Elles ont, pour certadiestre elles, tourné en partie la

page qui faisait d’elles une «ville industrielle dans des conditions diverses :

certaines apreés la fin d’'une monoactivité, d’autresc la volonté d’une reconversion

tertiaire et un rejet plus ou moins programme dsgdace usinier en périphérie.

Le processus de désindustrialisation a forcémeagilisé les cohésions
urbaines d’organismes qui n'avaient souvent pas tea équipements liés a leur
taille. Leur urbanité est remise en question papdate de population liee a la
désindustrialisation et leur faible attractivité,aign aussi par les nombreux

bouleversements qui touchent les paysages maislesissages de I'espace urbain.

Toutefois, au-dela du constat statistique, de ceteise en cause de ce qui
fait qu'une ville est une ville, il reste une hiséo et des traits communs. Ces
organismes, nous continuons de les appeler desswifidustrielles, non pas par
commodité lexicale, mais parce que si l'activitdustrielle a en partie disparu du

paysage économique et urbain, il reste l'identitée esavoir-faire, et si 'urbanité est

vacillante il reste une volonté politique diverédi de reconstruire avec ou sans

I'industrie, et donc une volonté de vivre et dedansemble.
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Texte 4 - Planches extraites de la bande dessiréeir métal : Au coeur de MetaleurSp

Metaleurop Nord était une société filiale de Matabp S.A. qui exploitait une fonderie sur les comesl de
Noyelles-Godault et de Courcelles-lés-Lens (Pa&dlais). En janvier 2003, les 830 salariés appmngae
I'entreprise, placée en redressement judiciaireidepovembre 2002, va étre liquidée, qu’ils sefimainciés sans
préavis ni plan social, et que le groupe ne prepdsaen charge la dépollution du site. L'usineéarésée. Elle
était dans les années 1990 le premier employebassin d’emplois local.

%8 Loyer, J.-L., Barroux., Betancourt, X\oir Métal : Au coeur de Métaleuroparis, Delcourt, Coll.
Mirages, 2006, p. 34-35.
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La désindustrialisation n’est pas terminée, les lrennses fermetures d’'usines
ou de chaines de production continuent d’en ténavigbe profil économique des
villes industrielles se transforme peu a peu.db#’ pour elles de changer d’interface,
non plus entre l'industrie et l'inévitable tertiaimon plus entre « I'avant » industriel
et « I'aprés » du tissu urbain balafré par lesh&g& mais un nouvel entre-deux ou les
limites entre les secteurs secondaire et tertim@aont plus si nettes. Les solutions
avancées passent alors par les nouvelles techas)dgidéveloppement des services
ou les services aux entreprises, les formes detigges industrielles prennent une
part de plus en plus importante.

A cela s’ajoute une interface temporelle et spatiaemporelle, parce que les
nouvelles contraintes des modes de productionfeodées sur le jiste a temps,»
le raccourcissement des distances-temps, avecddeaux et une logistique prenant
une place qui s’accroit dans le projet. Spatisdecg que la conception des territoires
de plus en plus spécialisés qui en résulte seitrpduune dissémination a I'échelle

régionale ou nationale, qui rend I'interface muéj@rchipélagique.

Toutefois, les facteurs de localisation sont variéss tout d'abord aux
réseaux de communication, mais aussi aux jeux desurg intervenant a divers
niveaux. Localement, des stratégies politiqueseitdriales ont engagé lI'ancienne
ville industrielle dans des voies diverses, comnmisnavons pu le détailler
précédemment. Se pose alors la question de latéopmiitique de conserver ou non
l'industrie. Ces villes industrielles ont donc awjd’hui le visage de Janus, sur le pas
de la porte d’'une nouvelle étape d’ou l'industriesh pas forcément présente, ni

forcément absente.
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Les volontés politiques locales peuvent étre aidioe d'une forme de
revitalisation industrielle, notamment sous forme pEpinieres d’entreprises qui
permettent 'encadrement de jeunes entrepreneummeoc’est le cas, par exemple, a
Gennevilliers ou a Bourges, ou encore en valoridaatsavoir-faire locaux a I'image

d’Onnaing pour I'accueil de Toyota.

La localisation des établissements industriels mépi des facteurs hérités qui
peuvent étre toujours d’actualité, dans leur am@eforme, ou bien qui ont évolué.
Celle-ci est aussi fonction de nouvelles atteniesnouveaux besoins vis-a-vis des
territoires. 1l s’agit donc de prendre en compte €ecteurs liés a des réseaux de
communication physiques ou virtuels. Ainsi de pérs plus, les entreprises sont
caractérisés par une multi appartenance de teestoimais aussi de réseaux.
L’attractivité des territoires se fait alors pardéveloppement de réseaux physiques
ou virtuels comme les réseaux a tres haut débitdé&cpar exemple dans les

départements du Cher ou des Hauts-de-Seine.

L’évolution de la politigue nationale d’aménagemet territoire des
systémes productifs locatbvers les poles de compétitiitéest éclairante. Parce que
les pbles concernent des projets souvent préetsstas restent dans certains cas
attachés a un territoire porteur de savoir-faireut&fois, il ne s’agit plus en effet de
porter des efforts vers un territoire donné, masswne multiplicité de territoires a

travers un réseau de partenaires. De ce point eldlesipbles de compétitivité lancés

%9 Concentration sur un territoire géographiquemetitmité, d’unités productives de type PME-PMI,
spécialisées dans un secteur d'activité, autoun dhétier ou d'un type de produit, & la fois
concurrentes et complémentaires, appuyées sutrdetuses d’animation des dispositifs de formation,
en association avec les autres acteurs du teerit®e telles logiques territoriales permettent de
dégager des économies externes, des économiedairaggtion et bien souvent, de s’ouvrir plus
facilement aux marchés extérieurs, car elles offaerx entreprises une taille critique suffisanterpo
envisager le partage de service de tertiaire im@li$R & D, marketing, communication, etc.)

60 | 'Etat définit les poles de compétitivité commectambinaison, sur un espace géographique donné,
d’entreprises, de centres de formation et d’'uritésecherche publique ou privée, engagés dans une
démarche partenariale destinée a dégager des mmexgtour de projets communs au caractére
innovant. Ce partenariat s'organise autour d’unaméret d’'un domaine technologique et scientifique
qui lui est attribué et doit rechercher I'atteitfene masse critique pour atteindre une compéttivi
mais aussi une visibilité internationale.
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par le CIADT du 14 septembre 2004 ne constituens mu trées peu des poles
géographiques. Un certain nombre d’entre eux ohtrémommé¥, évacuant toute
allusion a un ancrage au territoire d’accueil, tisant ce décalage. Ainsi le processus
de déliaison précédemment évoqué entre les ergespet les villes d’implantation
est renforcé. Ce mouvement d’aménagement du fegtigloignant ville et industrie

se double de plus en plus de projets, d’exigeneedstruire une « ville durable ».

L'objectif est de redynamiser le tissu économigmetamment avec la
reconversion des friches industrielles vers desites tertiaires. Le choix est fait du
développement durable comme programme d’actiomffathé comme tel par des
slogans : « Valenciennes 2007, ville durable » ;ptus affirmé, « Nouvelle ville,
nouvelle vie ». Reste aux villes industrielles qat choisi de le demeurer a inventer
leur modele de ville durable et productive. C'estjae tentent des villes sur certaines
portions de leur territoire, comme Vénissieux &dra son « projet de ville-projet de
vie »*, Genneuvilliers avec un éco quartier dans le foamtre-ville ou Blagnac et son

guartier Androméde entierement orienté par desipéis du développement durable.

En effet, « la ville durable », présentée commeelar de la ville, développée
dans la littérature, n’apporte que trés peu dergg® pour les villes industrielles. Les
préoccupations en matiere d’entreprises eco-regptess voire d’éco-entreprises ne

se forment que depuis trés peu de temps.

®1 A limage de Logistique Seine-Normandie renommé&®dtog.

82 Projet de ville : Vénissieux 2015
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[I.L1. CONSERVER L’INDUSTRIE, REINDUSTRIALISER ... OU
NON

« Un espace technologique immatériel mais synongenenodernité aurait
donc vocation a suppléer I'ancien espace geograghityop lent, trop peu connecte,
trop aléatoire. [...] L’espace métropolitain ne cospondrait plus & aucun territoire
réel, physique et charnel, mais & un espace vimoetiélisé et animé par les seuls
réseaux. Cet effacement quasi officiel de la ggagepar les nouvelles technologies
d’'information et de communication a été formidaldem récupéré par les
néolibéraux : d’'abord nié, I'espace est unifié, aggonnecté, support de lourds
investissements technologiques en développememiapent. C'est un espace
marchand total. Sans risque ni difficulté d’accas @évaluation, il répond aux
criteres du marché ideal. »

Cluzet, A., Ville libérale, ville durable? Répondre a [l'urgenc

environnementald,a Tour d’Aigues, L’Aube, coll. Essais, 2007, p-22.

119



Partie Il. Des villes Janus :
Changement(s) d’interface.

Les acteurs locaux se trouvent aujourd’hui conferét la désindustrialisation
des villes, telle que nous I'avons décrite précédent, c’est a dire au recul de la part
de lindustrie dans I'emploi total, di ou non a ddélocalisations. Les villes
industrielles sont, selon leur profil économique]i®rents niveaux du « gué ». Le
résultat territorial s’assimile & une désertifioatindustrielle, sous forme de friches,
de dents creuses, de terrains a I'abandon. Tostefactivité industrielle résiste.
Assimilable & une sorte de couche incompressilts damploi francais, celle-ci est
le résultat de I'évolution de facteurs de local@atou des volontés politiques ou de

leurs effets conjugués.

[1.1.1. Evolution des facteurs de localisation

L'implantation des établissements industriels et lpersistance sont liées a
des facteurs de localisation. Hérités ou bien nauxgils refletent I'évolution des
besoins, des acceés a différents réseaux qui cargeou non aux territoires leur

attractivité.

11.1.1.1. Facteurs hérités et adaptées

Durant la premiere moitié du XXe siécle, les logations industrielles sont
restées stables pour la plupart. Si I'accroisserdest concurrences a contraint les
régions anciennement industrialisées a des comwversiifficiles, la présence d’usines
anciennes résulte en partie de facteurs de lotialishérités, liés a la distance-colt a
la fois des matieres premieres et des marchésnofftes débouchés aux produits

finis. Toutefois, 'augmentation des possibilitée tlansport a considérablement
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réduit ce facteur colt, remplacé par un facteurvilesse et rendu les modeles
weberiens obsolétes. Ainsi, la possibilité d’aceédes voies rapides de transport,
autoroutes, ou lignes a grande vitesse, a pernegligpersion des établissements de
production le long des accés a ces voies rapigesparallelement & un processus de
filialisation et d’externalisation des taches. Uesalisations caractéristiques de la
répartition industrielle étudiées depuis I'Ecole @picago restent donc les mémes.
Seule change [limportance prise par chacune deBzrnadette Mérenne-

Schoumake? en cite quatre d'aprés les travaux de A.E. Hamilem 1967 : les

localisations centrales (correspondant a des s&tilégeres recherchant de la main
d’ceuvre qualifiée et/ou un marcheé), les localisetiportuaires, les localisations le
long d’axes de transport , les industries diffusgs milieu rural et enfin les

localisations suburbaines.

On suppose alors que l'accés aux infrastructuregahsport est un facteur
direct de localisation des établissements éconagsigauquel peut s’ajouter un effet
d’agglomération. Ceux-ci sont dus essentiellementfait que les entreprises ont
intérét a se regrouper afin de minimiser un certeambre de codts quotidiens, de

communication par exemple.

J. Bouinot* rappelle que, dans la majorité des travaux, I'tiygse retenue
veut que le choix de localisation s’analyse comme fonction de maximisation du

profit reposant sur quatre groupes de facteurs :

* le volume de demande accessible a la suite deuletie implantation,
» les codts, dont ceux des facteurs de production,
» lintensité de la concurrence

« l'amplitude des effets d’agglomération.

83 Mérenne-Schoumaker, BLa localisation des industries : enjeux et dynare&jiRennes, Presses
Universitaires de Rennes, 2002, p. 95.

% Bouinot, J., « Les facteurs de choix des locabisat: les infrastructures de transport&ybergeo,
Chronique  d’économie  géographique, mis en ligne @ mars 2007, URL:
http://www.cybergeo.eu/index4959.html. Consult@%efévrier 2008.
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On peut ajouter a ces quatre facteurs I'effet die tdes communes, le niveau
de formation des personnels employés, mais auskspenibilité de locaux adaptés.
C’est I'un des arguments avancés par la société EGMIors de son récent transfert
en 2006 de Courbevoie & Gennevilliers. L'entreftisgplique son choix du nouveau
site par une réponse adéquate a ses besoins diextela présence d'infrastructures

de communication satisfaisantes et la proximitéetgices pour le personnel.

Nous pouvons aussi citer I'exemple du Carbone lioeraa Gennevilliers,
installé a partir de 1913 sur un terrain suffisamimeaste pour développer une
industrie chimique et qui devait rester une pénighdu tissu urbain. La production
en constante évolution qualitative, en lien aveitda haute technologie, permet pour

I'heure de satisfaire aux exigences environnemesital

D’autre part, I'usine de Gennevilliers, aprés laation d’'une société holding
et la filialisation des établissements de Gennevd] Pagny, Amiens et le siege social
a La Défense, possede encore les plus importantemaal’usinage de graphite de la
division Hautes Températures et développe les e@gipins du graphite dans
l'industrie. Son activité principale aujourd’hui sgue dans la fabrication de produits
de freinag&®

8 L'entreprise produit des instruments scientifiqdestinés & la recherche et & I'industrie des semi-
conducteurs, notamment des sondes permettant tegregrhier et de tomographier la répartition
d’éléments chimiques dans un substrat.

% Carbone LorraindJsine de GennevilliersGarbone Lorraine Composants de Gennevilliers, Sanno
2005, 120 p.
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Photographie 7 - Implantation de I'usine du Carbone_orraine dans le tissu urbain au Carrefour des rus
Louis Calmel, Jean Jaurés et Gabriel Péri. GennevViérs. 16 novembre 2004.

[1.1.1.2. Nouveaux facteurs de localisation

Nous I'avons vu, bénéficier de facteurs de locabsahérités ne signifie pas
gue la production n'ait pas évolué, ainsi s’ajottda nouveaux facteurs liés plus

particulierement aux réseaux de partage de I'inéion.

Conjointement, l'augmentation de la concurrencetéalén des arguments
pour I'accroissement de la flexibilité. Pour remtenles termes de Paul Clavalpn
a alors pris I'habitude de dire qu’au mode de protion fordiste qui prévalait entre
1920 et 1970 s'est substitué un mode de produgtibexible » 3’. Les entreprises

¢ Claval, P.,La géographie du XXkiécle,Paris, L’Harmattan, Coll. Géographies en liber03,
p. 68. Citation des travaux de G. Benko, A. Lipi&zPecqueur.
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ont pu alors accroitre leur spécialisation et lgnsentation des processus de

production sur des sites éloignés.
Paul Claval décrit dans son ouvrage trois formestoéprises :

1 Les entreprises qui concgoivent leurs produitdesEinvestissent sur les
actions de recherche et développement qui permettien passer du stade
expérimental a I'exploitation commerciale. Elleguisent certains des outillages
nécessaires pour lancer les nouvelles fabricagoredles tirent aussi des bénéfices

des licences gu’elles cédent aux établissementsayaillent pour elles.

2 Les entreprises qui ont pour vocation de gérem@&ux un équipement
productif ; elles sont tournées davantage versnaschés de produits intermédiaires
gue vers le secteur des biens finaux. Elles triavdilen collaboration avec d’autres
entreprises se partageant ainsi les différents setgndu marché. Elles se situent plus

particulierement dans les districts industriels.

3 Les entreprises qui combinent la conception dawlyit, sa fabrication et sa
distribution : c'est le cas de l'automobile. Le wacs a la sous-traitance est
systématique, mais comme la concurrence est tms, fles productions en flux
tendus sont de régle, ce qui favorise le regroupenhes fournisseurs dans un rayon

reduit.

Aux facteurs de localisation hérités évoqués précddent, s'additionne donc
aujourd’hui l'accessibilité aux réseaux de commatim virtuelle et donc a
'information dans un temps de plus en plus courta réflexion d’Alain Cluzet a
partir d'un constat d’'une disparition de I'espa@graphique physique, laissant la

place a un espace virtuel, technologie est aindoctge.

On peut alors tenter de résumer les difféerentsetasst de localisation des

établissements industriels par le schéma suivant :
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Réseau de
Information + communication et
d'information

Conception et réalisation Corinne Luxembc

Localisation N
des
stocks -
Infrastructures Localisation
+ de des
transport etqbllssements
Localisation industriels
des
débouchés
Effets
d'agglomération
Autres facteurs
de localisation
effet direct

effet indirect

Graphique 20 - Facteurs entrant dans le choix de Icalisation des établissements industriels. Adat
d'aprés J. Bouinof?®,

L'addition de trois processus majeurs: la désitlisation,
I'exurbanisation de bon nombre d’industries et dlaissement des segmentations
fonctionnelles a accru plus particulierement ledpales communications physique ou
virtuelle dans la localisation industrielle.

% Bouinot, J.bid.
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1I.1.2. Volonté politique

La localisation des entreprises industrielles ddpaunssi des volontés des
acteurs locaux. Ainsi, a I'image de la décision mi#é¢ Cothonet, maire de Bourges,
en 1950 de refuser I'implantation d’une usine deblissements Michelffi sur la
commune. L'usine s’installe finalement dans la cammvoisine de Saint-Doulchard
produisant son premier pneu en 1955. La décisioitiquqe de I'élu local en
particulier, des acteurs locaux en général, a uidspaon négligeable dans les
orientations des villes vers une préservation d#igiges industrielles et une mixité
économique entre le secondaire et le tertiaire iem e passage complet & une
economie tertiaire. Cette volonté politique s’erpi diversement a différentes
échelles.

11.1.2.1. Implications supra communales.

A I'échelle régionale ou départementale il exists dispositifs mis en ceuvre

pour le maintien d’une industrie.

Ainsi le président du Conseil général du Cher, MIRafesthain, s’exprimait
en 2005 :

« Comment le conseil général peut-il contribueirdverser la

tendance ?

On ne le peut pas seul. L'emploi dépend d’abord lale
politigue nationale, des conditions créées pouilitac I'installation de
nouvelles entreprises. D’autre part, dans le cadfe transfert de
compeétences, I’économie est d’abord dédiée a loredl se trouve que

la région Centre est volontaire pour mettre en plan schéma régional

% Narboux, R.,Histoire de Bourges au XXiécle 1970-2001Bourges, éd. Royer, coll. Archives
d’histoire locale, 2001, 256 p.
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de développement économique et social élaboré apréssérie de six
forums dans les départements. Celui du Cher vewg pgleinement
partenaire de cette volonté de faire avancer I'emhpNous possédons
d’autres leviers avec I'agence de développemenCHer qui favorise
l'implantation de nouvelles entreprises. Nous soBwree capacité de
participer en terme d'infrastructures, pas seuletneoutieres et
ferroviaires, mais en faveur particulierement duestr haut débit
numérique. Nous agissons pour que I’ADSL arrives papidement que
prévu dans la totalité des communes afin d’irriguer monde de

I’économie mais aussi nos établissements d’enseigne.. »

Texte 5 — Alain Rafesthain. « Comment le Conseil géral peut-il inverser la tendance ? »
L'Humanité 19 avril 2005.

On y retrouve I'importance accordée a l'initiatpelitique locale, notamment
par le développement de réseaux de communicatiea lavtrés haut débit. Celui-ci
est mis en place dans le Cher dans le but de peemet égal acces a tous aux
communications dans un département rural. Ce réseaiorcé par deux boucles de
fibre optique au sud et au nord-est de Bourges,gédoantir I'attrait du département

pour les habitants et les entreprises.

Le trés haut débit est aussi d'actualité dans kestédde-Seine ou il « vise a
participer au développement de l'attractivité etla@eompétitivité [...], a I'échelle

européenne et international®.»

A cette échelle, d’autres interventions sont pdssjbpar exemple le réseau
Alizé® qui, pour notre échantillon, concerne lesutdade-Seine et le Valenciennois.
Ce réseau mis en place en 1998 affiche I'objedifdnutualiser, sur un territoire

donné, les moyens humains et financiers des gragmdesprises avec ceux d’acteurs

"0 Conseil général des Hauts-de-Seifanorama économique des Hauts-de-Seine 2007-Z@n
interne, p. 22.
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institutionnels en vue de développer I'emploi am skes PME », dynamisant ainsi les
bassins d’emplois en diversifiant les activites'dlgit de bénéficier a la fois des aides

des pouvoirs publics et de l'aide de grandes ensep

Le chantier fluvial de Denain-Valenciennes est xeneple des entreprises qui
peuvent en bénéficier. Spécialisé dans la réparatiol'entretien de péniches et
d’engins flottants, il peut avec I'avance remboblsale 15 000 euros et un appui en
compétences créer huit emplois et investir dansaleelles machines-outils pour

répondre & des commandes supplémentaires.

’i +/ COTE D'OPALE
ARTOISY  + VALENCIENNOIS
V/DiEPPE + PAYS DELAPOINTE
LEHAVREV"
MANCHE v/ +/ROUEN
+ LONGWY
"’SUD HAUTS-DE-SEINE JMEUSE
SAUMUR v

+HAUTE COTE-D'OR

INITIATIVE-DEVELOPPEM EN'I;,
(INDRE)

+/ HAUTE VIENNE/CREUSE

CORREZE ¢/ SAVOIE Y

+ LOT-ET-GARONNE

GARD-CEVENNES V'
+/ VAUCLUSE

m AN —

Carte 12 - Répartition des implantations des comi®Alizé® en 2007 en France métropolitaine. Source :
Alizé® www.reseau-alize.com.
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Toutefois les initiatives régionales ou départeralest ne sont pas les seules
manifestations des volontés politiques de réindilister ou de développer un

nouveau profil économique.

[1.1.2.2. Démarches inter et intra communales.

On observe des actions communales, mais ausdudesp plus des formes
intercommunales de redynamisation économique, ganmele mutualiser les efforts
et les débouchés possibles. On trouve donc deonacta I'échelle des
agglomérations, et a I'échelle des communes, dppealtt chacune des formes de

partenariats avec des acteurs économiques.

[1.1.2.2.1. Les apports de l'intercommunalité.

De plus en plus, les communes ne faisant pas pditiercommunalités,
utilisent cet outil sur des projets particuliersitpt que de facon institutionnalisée.
L’emploi et la redynamisation économique en foniv@nmt partie. Cela a été le cas

par exemple pour 'implantation de Toyota a Onnalags le Valenciennois.

La venue du constructeur automobile nippon s’edts&e dans un contexte de
qguasi totale désindustrialisation ou le chémageigtait prés du quart de la
population active. La réussite de Toyota créant0280stes, quasi immédiatement,
sans compter les sous-traitants directement dépenda permis d’envisager la
transformation de friches industrielles en zonetiV&é, en ayant recours notamment
a la création de zone franche urbaine. Elle estiamisagée comme la preuve que
les délocalisations ne sont pas inévitables. L'eride du Valenciennois a bénéficié

de cette dynamique de réindustrialisation. On Hextension de zones d’activité sur
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le plateau d’Hérin, ou a Onnaing avec le site ligie Gazeley, a Petite Forét avec la

relance de I'usine Ontex, fabricant de couches pébes.

D’autre part, cette agglomération anciennementiafig®e dans le secteur
ferroviaire voit celui-ci renforcé et apparaitrentne une nouvelle opportunité par
I'arrivée de I'Agence ferroviaire européenne ebtention de la labellisation du poéle
de compeétitivité a vocation mondiale « I-trans %adglomération valenciennoise est
donc bien a I'image de ce changement d’interfaceateiennes villes industrielles,
bénéficiant de soutiens locaux et européens notatnwi les financements alloués

au titre de I'objectif 1.

Toutefois, la globalité de I'agglomération valemsieise se tourne de plus en
plus résolument vers le tertiaire, avec l'instadiatd’'un centre d’appel B2S dans un

batiment HQE, sur le site de I'ancienne friche stdelle Corona.

Le territoire, nous l'avons vu avec la ZFU Néovslest aussi lancé dans
I'’économie du numérigue avec le pble image soufrda Chambre de Commerce
et d’Industrie du Valenciennois. L'arrivée du traaywvdans I'hypercentre urbain
accompagnée du nouveau centre commercial « Coewillde>, Place d’Armes,

contribuent au faconnement d’'une nouvelle idemditéaire de la ville.
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Photographie 8 — L'arrivée du tramway en centre vile de Valenciennes constitue I'un des symboles de |
revitalisation économique de la ville. 13 novembr2006.

11.1.2.2.2. Actions communales.

Les démarches communales, méme si elles ne contgra la revitalisation
économique d'une région comme le Valenciennoisigr@fgent pas que les projets et
les décisions se construisent a I'écart des airtséitutions. Bourges ou Gennevilliers
en sont aussi des exemples avec des Zones Fraktbees, des Zones de

Redynamisation Urbaiftou des projets de pépiniéres d’entreprises.

" Les Zones de Redynamisation Urbaine, mises eneoayves la loi de relance pour la ville de 1996,
sont caractérisées par un taux de chdmage éleedatge proportion de personnes peu dipldmées et
un faible potentiel fiscal. A Gennevilliers, celancerne le quartier des Grésillons. Cela se traduit
pour les entreprises de moins de 150 salariésummexonération de taxe professionnelle, de charges
salariales et d'impdts sur les bénéfices durantj cms. Les Zones Franches Urbaines ont un
fonctionnement identique pour des territoires desle 10 000 habitants.
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A Bourges, la pépiniére d’entreprises, « Le Cares dréateurs, est
installée sur un ancien terrain du GIAT, Lahitolepuis 2003, a proximité de
'Ecole Nationale Supérieure d’Ingénieurs (ENSI) dat Centre Technigque des
Industries Mécaniques — Centre Ressources Techgaksyen Conception (CETIM-
CERTEC). Le Centre national de recherches sur isgpies industriels et I'école
d’'ingénieurs se sont édifiés sur d'anciens terrailes industries de défense.
Toutefois, les emplois de substitution ne compengas les pertes ni en quantité ni
en qualité, ils sont souvent précaires ou peu rénmdsn Cette pépiniére d’entreprises
est inscrite parmi les mesures du CIADT de décertb88 en faveur de la création
d'un pdle national sur les risques industriels auges. Mais la comme pour
'ensemble des friches de la ville, ce n'est pad'ideustrie qui réinvestit I'offre

economique.

A Gennevilliers, la pépiniere d’entreprisé$ s'accompagne d'autres
aménagements. Elle est implantée depuis mai 2005 léea 1500 m? des locaux de
'ancienne Douane dans le quartier du Port autonden®aris et offre une capacité
maximale de 47 places. L'objectif de cette struetest de stimuler et dynamiser la
création d’entreprises. Des locaux de 8 a 60 m3 skeuctures d’accueil et
d’accompagnement forment I'essentiel de ce qupegbosé. La pépiniére est avant
tout dédiée aux jeunes entreprises de négoce ati@nal, dimport-export, de
transport, de logistique, d’e-commerce et de sesvi@ux entreprises. La proximité
d'un port en pleine expansion et qui prévoit deelid@per sur 900 m2 un hotel

d’activités, est donc un atout supplémentaire pette redynamisation économique.

On le voit, si cette initiative est d’abord intranemunale, elle résulte du
partenariat de différentes institutions telles gae Chambre de Commerce et
d’Industrie, le Port, le Groupement des entrepride Port, en sus de la municipalité

de Gennevilliers.

2 \www.lecarredescreateurs.com

3 www.quai-des-entrepreneurs.com
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Pour bien comprendre la particularité et 'impodarde la présence du Port
autonome de Paris a Gennevilliers, il est nécessdairappeler quelques chiffres pour

le caractériser :

Il occupe 400 hectares dont 100 de plans d’ea &iide quais et bénéficie
d’'une desserte en voie fluviale et fluvio-maritidagrand gabarit, d’une ligne fluviale
de conteneurs avec Le Havre et Rouen, de routésroates, chemin de fer et
oléoduc. Vingt millions de tonnes de marchandistarnsitent par an. Les entreprises
de logistiques sont fortement représentées, ceanfere un milieu privilégié pour
les nouvelles venues de la pépiniére. On compteddBOOM? d’entrepdts de stockage
et distribution, 190 000 m2 d’entreplts logistiquastuellement, les entreprises les
plus importantes présentes sur le port figurenimpdes plus grands groupes :
Calberson, Lafarge, Schenker, Monoprix, Renault,Aaste, UPS, Auchan... La
capacité du terminal a conteneurs du port doit@ever doublée a la fin des travaux
courant 2010, pour répondre a la demande d’unctmgdii, pour I'année 2005, a
augmenter de 41,4 %, placant le Port autonome dis RBa premier rang des

terminaux fluviaux.

L’augmentation des codts liés au pétrole favorisedéveloppement des
transports fluviaux de la grande distribution et dichets. Enfin, le terminal de
Gennevilliers devrait bénéficier des retombées 'éetrée en service du nouveau
terminal du Havre, Port 2000, permettant le doukl@ndu trafic fluvial sur la Seine,
puis de l'ouverture prévue pour 2012 du canal Seiridord Europe qui reliera la

Seine et le port de Paris au nord de I'Europe.
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Photographie 9 - Paris Terminal S.A. et Logiseinde port autonome de Paris présente sa plus importam
plate-forme logistique de conteneurs & Gennevillier 13 ao(t 2008.

Dans ce cas précis, on peut prendre toute la mederl’intérét et des
potentialités que représente un tel équipement mirirnouvelles entreprises,
spécialisées notamment dans les domaines de Hitpgt, ou de négoce. La réussite
de la pépiniere est bien entendu fonction de langonication avec ces grandes

entités.

Gennevilliers conserve donc, grace au port et afi&reints acteurs locaux,
une activité de transport-logistique qui favorisar j& méme la permanence ou

I'arrivée d’industries pour qui la proximité du pest un atout.

Néanmoins, la ville se tourne elle aussi vers Iiaiee avec différents
programmes. La communication de la ville enversdetyeprises est de ce point

significative :
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«Vers un renouveau tertiaire de la zone de Gellieesi: les projets
d’aménagement : L’ére industrielle s’achéve a Getlliers avec le lancement d’'un
important programme immobilier baptisé « Cceur d@esSe. » « Cceur de Seine : le
nouveau visage de Gennevilliers », « 50 % desitsrkramutables » du département
sont aujourd’hui sur le territoire d’'une communei garie sur la reconversion

tertiaire et une qualité de vie retrouvé&. »

La ville attire donc les entreprises tertiairesadtip en mettant en avant les
atouts pouvant favoriser leur arriver, notammenteaoadrant sept grands projets

immobiliers sur d’anciennes friches industrielles.

Ainsi, le parc tertiaire, «Carré 92 », est instadid une ancienne friche
industrielle restructurée en parc tertiaire de Q90 m2 destiné a accueillir des
entreprises, un investissement motivé par la tdillesite, sa proximité de Paris et sa
visibilité le long de I'A86. S’y sont déja implam les sociétés Actébis Francé, 3
grossiste en produits informatiques sur le marchachis, Omen, spécialisée dans
laménagement d'espaces de travail, du diagnostiéfudes de faisabilité et
d’aménagement, Sebac, entreprise de distributionpaeluits d’anesthésie et

d’exploration fonctionnelle respiratoire.

« Coeur de Seine » est un programme immobilier en &t place des
établissements d’emboutissage et de tblerie Chauisdagit d’'un nouveau quartier
avec 100 000 m? de logements, 150 000 m? de bureabX00 m2 de commerces et
de services en pied d'immeubles. 12 000 m? de bosaut réservés pour l'arrivée de

Gaz de France en septembre 2008.

« Parc de Seine » positionné sur les terrains d@lé$h est constitué de
57 400 m?2 de bureaux et d’activités dans un paborér desservi par les axes
autoroutiers Al, A15, et A14 par I'A86, et prochesdoulevards périphériques et des

guartiers d’affaires de Paris, de La Défense.

" Plaquette présentant les programmes immobilietsudeau diffusée auprés des entreprises.
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« Avenue du pont d’Argenteuil », le projet de regension d'une friche

industrielle (ancien terrain EDF) pour I'extensida I'activité portuaire est en cours.

Pour cela, une étude est menée par le Port autoebses prestataire la SEM 92.

Ces exemples sont révelateurs de la volonté paditiJes acteurs locaux
gennevillois de rediversifier 'économie de la @ikt de renforcer I'attractivité tant

pour les entreprises industrielles que tertiaires.

136



Partie Il. Des villes Janus :
Changement(s) d’interface.

{T.

g '? Ghndral do Gaulle

b LT " S
! ’r A *""Illﬂr’iﬁ": =
& Parc de Selne
1,;#-:-;-.:--.::

1 T T 150 000 m? de bureaux et dactivités suer un site de 2T hectares.

VAR TR R TS TR 35 000 n® de hureaux et de services 4 la croisée du métro, du tramway et de I'AB6,

3 PR F e L TR TR AT 52 000 i de bureaux an entrde de wille.

Labouls [ Louine Michal i réaud dans un parc paysager.
A f M 40 000 m* de bu da

ST 50 000 m® de bureaux sur les quais de Seine,

ﬁ DT 5T 400 mi' de bureaux et d'activités au coeur dun pars arboré entouré de plans d'eau.

AT TP 72 000 m? de bureaux, d'activités et de services.

Carte 13 - Répartition des programmes de bureaux. €nnevilliers. (source : http://economie.ville-
gennevilliers.fr.
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Pour chacune de ces deux villes, par le biais dpsgres des entreprises et
des synergies qui s’établissent avec d’autres aigis, I'enjeu est bien de créer une
nouvelle dynamique en s’appuyant sur une spédiaiisaet des savoir-faire
préexistants : la prévention et la gestion desugsqindustriels pour Bourges ; la

logistique pour Gennevilliers.

[1.1.2.2.3. La scolarité comme levier

La scolarité et plus particulierement la propositide certaines filieres
participe d’'une volonté de jouer d’'un levier suppéitaire dans la redynamisation
economique. Nous avons pu le constater a Valenegeavec les Ateliers numériques
et 'implantation d’écoles de conception de logisiinformatiques, a Bourges avec
les Ecoles d’ingénieurs précédemment liées auxensétie I'armement. C’est le cas
au Creusot avec I'lUT, ou a Gennevilliers avecd&pniversitaire regroupant I'UT

et I'hotel régional des CFA, a proximité du paradtivités des Barbanniers.

Les filieres proposées dans chaque cas, logictels Yalenciennes, nucléaire
pour Le Creusot, métiers du bois, de I'hygiéne pgBannevilliers, restent d’une part
liées a lindustrie, mais s’inscrivent aussi dans nenouvellement des emplois

industriels.

11.1.2.3. Le cas particulier de Blagnac

A c6té des villes connaissant un processus de dléstimalisation, Blagnac
appartient, quant a elle, au cercle tres restoatcommunes les plus dynamiques de
France, avec un solde positif de 1 650 emplois Iéapgntaires en moyenne par an.
Ceci jusqu'a Power 8 Plus. L'emploi a fortementgresse, notamment, dans les

bureaux d’études des sous-traitants de premieraniv@Airbus. La position de
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Blagnac fait figure d’exception d'une part, par lacalisation de [lindustrie
aéronautigue comme résultante d'une volonté ndBond'autre part, par le

renforcement régional et national apres la lalzlis du pble de compétitivité.

Cette croissance trouve son ferment dans I'essoedeeprises : Airbus, avec
les lancements commerciaux de I'A380, de I'’A35Qdetl'avion militaire A400M,
ATR, limplantation du centre de maintenance d'Afrance Industries et le
développement de I'aéroport international. L'impgétion de la chaine d’assemblage
de ’A380 se traduit par 'émergence de projetadtrants tels que la création d’'un
espace muséographique aéronautique, d'un espamntie d’affaires, d’'un nouveau
centre de livraison des Airbus, l'ouverture d’'urigné de tramway prévue pour

septembre 2009 ou encore de nombreux projets ddapdements commerciaux.

Le développement de Blagnac s’est aussi réaliserméent a partir de la
construction de la ZAC AeéroConstellation dévoluelaa construction et a la
maintenance informatique notamment pour I’A380.sC’ane initiative décidée a
plusieurs échelles : la commune de Blagnac, legictislevenu Grand Toulouse, le

département de Haute-Garonne, la région Midi-Pyeré I'Etat.
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30M CON STRLLATEON

Photographie 10 - Photographie aérienne de la ZAC &oConstellation située a Blagnac et les communes
limitrophes Beauzelle, Monges-Croix du Sud et Corrigarrieu. Source : Grand Toulouse.
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Située au nord-ouest de Il'agglomération toulousaiAéroConstellation
participe de l'un des plus vastes complexes aétanss d’Europe, avec 260

hectares.

Cette ZAC s’ajoute aux précéderitegui ont faconné la ville, chaque fois en
relation avec le développement principal de l'aérdgigue. Pour I'habitat, apres le
Ritouret dans les années 1970, le Grand Noble ldarannées 1990, la commune met
en ceuvre la ZAC Andromede, mixte, pour accueillirltiabitat, des commerces et

des entreprises.

Elle ajoute aussi une capacité supplémentaire tdllaion d’entreprises. En
effet, le seul parc aéroportuaire compte troisresnd’affaires, le siege de la Chambre
Régionale de Commerce et d’Industrie de Midi-PyeSnédes établissements de
fabrication de moules industriels et modéles (Teunbuales) entre autres. Au sud de
ce parc, la zone de fret et d'aviation d’affairecuille plusieurs sociétés de

transports et de services.

Malgré cette spécialisation aéronautique de 'aggi@tion toulousaine et de
Blagnac en particulier, les acteurs économiquehatent dépasser rapidement la
mono-industrie, souhait d’autant plus pressant dpeplan Power 8 devenu
Power 8 Plus s’accompagne depuis 2006 d’'une ingigégrandissante quant a la

dépendance a Airbus.

S Blagnac s’est constitué de ZAC et de zones d'aétisuccessives : par exemple Grand Noble qui
compte plus de 70 entreprises des secteurs derhiatique, de I'électronique embarquée, des
équipements de I'aéronautique. Font Grasse estame d’activités qui héberge plus de 80 entreprises

de secteurs tres divers.
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« Nous devons nous diversifier en dehors d’Airbu®idier Cujives

L’agence Midi-Pyrénées Expansion est le bras armécaohsell
régional pour tout ce qui touche au développemeahémique. Au cours
des cinq derniéres années, cette structure a fagofimplantation de
plus de 3800 emplois sur le territoire. Elle a siugarticipé a

I'émergence des trois pbles de compétitivité.

Dans la région, nombreux sont ceux qui commencentraindre
une délocalisation des sites de production d’Airbu@u’en pensez-

vous ?

Noétre role, en tant qu’agence de développementdoaue, c’est
d’anticiper I'avenir et de voir quelles sont lesrgeectives qui s’offrent a
nous sur le long terme. L’activité aéronautiquetia croissance de toute
la région, avec une filiére structurée et un pééeadmpétitivité mondial.
Mais nous savons aussi que nous sommes au boutylilmet que nous
ne pouvons accepter de continuer a fonctionner cairmodele. Nous
devons nous diversifier en dehors d’Airbus, sinoous allons vers de

grosses déconvenues.

Mais comment trouver d’autres secteurs aussi porteujue

'aéronautique ?

La diversification peut d’abord se faire au seinm@éde la filiere
aéronautiqgue. C'est I'exemple du projet Pyrenia,Tarbes, ou 250
hectares vont étre dédiés a démanteler et a recyeteavions devenus
obsoletes. Il y a la de réelles perspectives écanoes. Et puis
l'aviation, c’est aussi des petits appareils. Less d’ATR prouve que la
diversification est possible.

Vous ne voyez donc pas de salut en dehors de lzgutque ?
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Nous réfléchissons a d’autres secteurs : la rédidi-Pyrénées a
un réel savoir-faire pour les technologies de bimhation et de la
communication ainsi que pour les systemes embarquésncore les
satellites. Nous comptons aussi développer lesrétstries. En 2007,
nous sommes passés de la cinquieme a la quatriéane gdes régions
francaises pour les investissements étrangers eande. Et nous
assistons méme a un rééquilibrage entre les emgpléiés hors et dans la
sphere d'influence toulousaine. Tous ces factewrst £ncourageants

pour I'économie régionale.

Texte 6- "Nous devons nous diversifier en dehors Airbus”. Didier Cujives, président de Midi-Pyrénées
Expansion,La Tribune, 7 juillet 2008.

Blagnac offre donc la particularité dans notre étiian d’étre la seule ville &
n'étre pas touchée par la désindustrialisation,snaiinterroger les différentes
possibilités de dépasser une mono-industrie qué trép de dépendance pour la
commune elle-méme, et plus généralement pour Iehke des communes
concernées. Cela passe par une volonté d'attieastrés industries, mais aussi de

diversifier le profil @économique.

Concrétiser les volontés de réindustrialiser ou mornerritoire oblige a poser
les questions des facteurs actuels de localisagiola place prépondérante prise par
les réseaux de communication, remplacant ainse ckll colt du transport dans les
schémas wébériens. Les volontés politiques localésartementales ou régionales
sont par la suite indispensables et deviennentfalgeurs de localisation a part
entiere, comme de définition progressive des nawvegarofils économiques des

villes. Ces modes d’intervention s’ajoutent a detoas publiques nationales ou
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N ey

renforcer des lieux dits de compétitivité.
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[1.2. DYNAMIQUES NATIONALES ET SUPRANATIONALES

« Ce qui est vrai a I'échelle des comparaisons rivgdonales I'est plus
encore a I'échelle des régions et territoires qumposent ces nations. Plus
généralement, si 'on veut saisir les ressorts a@duvelle géographie francaise, il
faut cesser de considérer les territoires uniguemeamme des supports de
croissance : ils sont autant de supports de reitistion, de mobilité, de

consommation... Mieux ils sont en compétition lesawes les autres non seulement

pour produire, mais aussi pour capter des richegsesduites ailleurs. »

Davezies, L.La République et ses territoires : la circulationvisible des

richessesParis, Seuil, La République des idées, 2008, p.7.
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L’intervention publique a considérablement évoles dernieres années. Il ne
s’agit plus de contraindre ou de forcer I'instatiatdes entreprises, comme cela a pu
étre le cas avec la politique de l'agrément-redeganisant a interdire leur
installation et leur développement dans la régiarnisggnne, ou a en implanter de
nouvelles pour favoriser I'essor de la Bretagne Sdd-Ouest, du Massif Central et
d'une partie du Midi. Les acteurs publics mettent mace des structures pour

augmenter l'attractivité des territoires et y agnitdes avantages fiscaux.

Les entreprises s'implantent de préférence dansotedités ou existent des
circuits locaux générateurs d’avantages. Le poidime commande plus: il est

devenu un des éléments de la compétition desdieest

Il existe différentes dynamiques territoriales deessdomaines de l'industrie,
de la recherche et de I'innovation. Le déclin & et frappe encore des bassins ou
des secteurs d’activités entiers entrainant lelearicieux de I'abandon (friches,
dégradation de 'habitat, réduction des servicBgJérents dispositifs ont été mis en
ceuvre pour remplacer ces dynamiques du déclin Balitendon par des dynamiques

de conversion ou de reconversion.

lIs varient selon trois axes s’entremélant indidtment : le premier, temporel
définit des possibilités d'intervention se modifiaavec I'évolution économique
globale ; le second voit la modification des actetantét publics, tantbt privés, tantot
mixtes ; le troisieme fait déplacer le curseur enér part d’'industrie et celle de la
tertiarisation dans le nouveau profil économique demmunes et/ou des bassins

d’emplois concernés.
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Les modes d’application sont, eux, divers, pasdaatlogiques sectorielles a

des logiques de territoires puis amalgamant les ang autres.

11.2.1. Reconversion

Les zones de conversion sont mises en ceuvre ag@alb67 dans les régions
miniéres (Nord, Lorraine, Massif Central). Ces mesus’amplifient au début des
années 1980 avec une politique de conversion cooédotouchant la sidérurgie, le
textile, I'industrie navale. Dans un second tengas)s les années 1980-1990, ce sont
les régions a spécialisation manufacturiere, @ewdnager, armement qui sont I'objet
des politiques publiques de conversion. Au totaintsconcernés les bassins
sidérurgiques lorrains, Calais, Dunkerque, le lassnier valenciennois, la vallée de
la Sambre, la vallée de la Meuse, les ports méditéens de La Seyne, de La Ciotat
et de Fos-sur-Mer, les bassins miniers du Massifti@eavec Decazeville, Albi-
Carmaux, Le Creusot Montceau-les-Mines, ChalonSadrne, et les bassins

d’emplois en difficulté de Roanne, Montlugon, Sditienne, la métallurgie a Caen.

Cette politique s’illustre par des mesures d’orgoeial et industriel mélant
des aides aux entreprises, des actions de formatemtransferts de technologie et
des efforts en recherche et développement, desnaatiamélioration de I'habitat et
de réhabilitation de friches industrielles, et erifes aménagements d’infrastructures.
En 1982, la prime d’aménagement du territoire didancierement les entreprises

créant des activités dans les régions de conversiate ou industrielle.

Ces péles agissent en relation avec les serviceldEtid, les collectivités
locales et les organisations consulaires et pd&ends ont un réle d’'information et

de liaison et assurent I'instruction de certainssirs.

Ces premiéres mesures de politique publique powoiteersion intéressent
plus particulierement trois des villes de notre aitilon : Valenciennes et Le

Creusot, qui ont choisi par la suite des trajeetonadicalement différentes, puis, plus
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récemment, Bourges. Rappelons ici que Le Creusdbemeficie pas du pdle de
conversion au nom de son appartenance au bassier den Montceau-les-Mines. |
s'agissait en effet d’apporter une solution au d#tglement de Creusot-Loire causé

par le désengagement du principal actionnaire salo

Les possibilités de conversion sont de plusieupegy réindustrialisation,

tertiarisation, diversification des activités éconques.

[1.2.1.1. Les dispositifs d’aide a la conversion.

L’ensemble des régions intéressées par les pélesrdeersion sont épaulées
par des sociétés a I'échelle nationale et par desld des différents programmes

communautaires a I'échelle européenne spécialis@®o selon les secteurs.

[1.2.1.1.1. Les sociétés de conversion

Les sociétés de conversion ont été créées sougulsion de I'Etat, par des
groupes industriels publics qui connaissaient @esigtions d’effectifs importantes
dans des régions ou ils occupaient sinon la plasentielle, du moins une part
importante dans l'industrie locale. Les principakeciétés de conversion sont la
SODIE’® pour USINOR-SACILOR, la SOFIREM pour les Charbonnages de
France, la FINORPZ réunissant la SOFIREM et la région Nord-Pas-dexi€at la
SOFRED® pour GIAT Industrie. Elles interviennent alorsa&@mment en délégation
de service public, en partenariat avec les ingtitst publiques locales et/ou

nationales.

8 Société pour le Développement de I'Industrie efEmploi
" Société Financiére pour Favoriser I'lndustrie Régions Miniéres et des régions en mutation
8 Société Financiére Nord-Pas-de-Calais

9 Société de Financement pour la Restructuratida @&fense
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[1.2.1.1.2. Les programmes communautaires

Les aides a la reconversion sont aussi venues wiveau supranational.
Ainsi, les régions miniéres et sidérurgiques conmfatenciennes ont fait I'objet de
financements du Fonds d’Industrialisation des BesMiniers pour la construction
de batiments d’entreprises, du Groupement Intestériel pour la Restructuration
des Zones Miniéres pour les traitements des friothes houilléres, des fonds
européens RECHAK, RESIDER?! et des objectifs ¥ et 2% des politiques
structurelles pour le développement économiquenmoiant des quartiers urbains en
difficulté. Les zones éligibles a la PA'Tsont & présent négociées en fonction des
zones éligibles aux fonds structurels de I'Unionopgenne, sachant que les zonages
de l'objectif 2 sont plus étendus que ceux des dle conversion, et les fonds

européens supérieurs aux fonds nationaux.

8 programme d'initiative communautaire concernant régonversion économique des bassins
charbonniers.

81 pProgramme européen pour la diversification écogamides zones dépendantes de la sidérurgie.

82| 'Objectif 1 des Fonds structurels vise & " pronmwuwn développement harmonieux " et " &
réduire I'écart entre les niveaux de développerdestdiverses régions ". Sont éligibles a I'ObjeLtif
les régions dont le produit intérieur brut est iidér a 75 % de la moyenne communautaire. Dans ces
régions de nombreux indicateurs économiques mantnam faible niveau d'investissementin taux

de chémage plus élevé que la moyenne ; un mangserdiees aux entreprises et aux personnes ; une
faible dotation en infrastructures de base.

8 'Objectif 2 des Fonds structurels vise & redynamiges zones en difficulté structurelle, qu'elles
soient industrielles, rurales, urbaines ou dépetedathe la péche. Ces zones sont situées a |'untéiée
régions dont le niveau de développement se sittmiade la moyenne communautaire mais, a leur
échelle, elles connaissent différents types décdifés socio-économiques qui sont souvent a loeig
de taux de chdmage élevés : la mutation de sectiut$ndustrie ou des services ; un déclin des
activités traditionnelles en zones rurales ; unieatibn de crise en milieu urbain ; des difficultés
affectant l'activité de péche.

8 Prime d’Aménagement du Territoire
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Ainsi Gennevilliers ne fait pas partie des polexdeversion, elle a toutefois
une importante partie de son territoire classésti@idu programme communautaire
objectif 2.

Carte 14 — Le périmétre de I'Objectif 2 couvre quaisnent I'ensemble du territoire économique de la vie.
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[1.2.1.2. Réindustrialisation

[1.2.1.1.3. Réindustrialisation sectorielle.

Déclaré pble de conversion en mars 1984, Le Creasobtenu en 1987
I'implantation d’'un établissement de la SNECMA. £lun symbole qu’une réelle
réindustrialisation, le constructeur de moteurvida s’est installé dans la plaine des
Riaux, occupée peu d’années auparavant par de eramiirtiments de Creusot-
Loire.

ey v N -

]
A}
-~
1 Corinne Luxembc

SNECMA
plaine des Riaux

Conception et réal

= fUT et bibliothéqueé universitaire
s les anciens ateliers des locomotives
SR i o | S

e

Les terrasses -
vestiges des hauts fourneatlx==——

Photographie 11 — Localisation de I'établissementedla SNECMA dans la plaine des Riaux. En face de
I'lUT Condorcet installé dans la halle des grues dbcomotives, la SNECMA s’est implantée apres le
démantelement de Creusot-Loire a I'emplacement dggemiers batiments industriels. Le Creusot. 2 féver
2005 et 15 novembre 2006.
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Face aux anciens fourneaux et a I'ancienne hakegiees et locomotives,
'usine se veut un pari sur I'avenir industrielldeville. Pour 'ensemble de la ville, la
préedominance de [lindustrie a accentué les difféul d’adaptation et de
diversification du tissu industriel, qui demeuratément structuré par quelques

entreprises dominantes appartenant a des secteunsaints a d'importantes

restructurations et axé sur la main-d’ceuvre spééml

Le bassin du Creusot a, comme ceux de Montcealliless et de Chalon-
sur-Sabne, bénéficié des programmes communautéigsctif 2 recevant du
FEDER®® et du FSE® entre 1989 et 1993 et du programme communautaire
RESIDER.

Il a, d'autre part, recu l'aide d’'autres dispositifune association loi 1901
PIB’SUD®’ présidée par un chef d’entreprise, créée en 189fpupant tous les
partenaires locaux de la reconversion ; un chaménision DATAR placé sous
l'autorité du préfet de Sabne-et-Loire ; I'intertiem de deux sociétés de conversion :
la SOFIREM et la SODIE.

La région de Valenciennes a vu l'arrivée de comrsturs et d'équipementiers
automobiles des la fin des années 1960 pour faice & la menace du chémage
entrainé par la fermeture des houilléres. Valemgsrest devenue pdle de conversion
en 1984. Celui-ci a été mis en place dans le ntémes que le réseau des poles de
la région Nord-Pas-de-Calais. La commune bénéfieia Prime d’Aménagement du
Territoire, du Fonds d’Industrialisation des BassMiniers de 1984 a 1994, de
l'action de la SODIE, de la FINORPA, des fonds @éens RESIDER et RECHAR

et l'ensemble du Valenciennois est classé en abjett du programme

8 Fonds européen de développement régional
8 Fonds Social Européen

87 pole d'Industrialisation Bourgogne Sud. Son ingetion porte sur le soutien aux projets
d’'implantations, la mise en place et la participataux actions collectives d’animation du bassin et
des actions de formation en faveur des entreprises.
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communautaire. Enfin le Fonds de Conversion Indelgrcréé en 1987 a permis de

subventionner la création ou 'aménagement de lefitisnindustriels.

Concernant Bourges, les quatre principales enseprdu bassin d’emploi
(Michelin, Aérospatiale, Rosiéres et GIAT-Industjient perdu en 10 ans 50 % de
leurs emplois, entrainant les petites entreprisesis-fraitantes dans une
diversification de leurs activités pour ne pas digfire. La ville a bénéficié d’'un
dispositif public de conversion via le Fonds detResuration de la Défense (FRED)
et le Fonds de Développement des Petites et MogeBn&eprises (FDPMI). Au
niveau européen ce sont le programme KON¥Y#Rle programme Objectif 2 1994-

1996 qui sont intervenus dans le processus de csiameainsi GIAT-Industries a pu,

grace au concours d’un plan FNEt des fonds européens proposer une formation

pour la reconversion du personnel en 1994. De BB février 1996, trois sociétés
de conversion sont intervenues sur le site de Bsurdg SOFRED (filiale de GIAT-
Industries), la DIl (Délégation aux Implantatiomsliistrielles d’EDF) et la SIDE

pour I'entreprise Michelin.

[1.2.1.1.3. Logiques de territoires

La réindustrialisation des sites reste aujourd’henicore une option
envisageable et réalisée dans de nombreux caséePas$te période de ciblage
sectoriel des industries en crise et sous l'effetla mise en concurrence des
territoires, de produits dont le cycle de vie dasourt (évolution des modes et des
habitudes de consommations, etc.), les territaiggrontés aux mutations se sont

progressivement diversifiés : espaces ruraux, swsecteurs d'activités, secteurs

8 programme européen qui a pour vocation de soutanieconversion économique des régions
touchées par les pertes d’emplois dans les actiditédéfense.

8 Fonds National de I'Emploi.

% Société d’'Industrialisation et de Développemerrgrnique.
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industriels qui ont pu étre protégés par I'Etastque les industries d’armement
comme GIAT. Par alilleurs, le traitement des teiné® en difficulté est passé de

logiques sectorielles a des logiques de projeréestsur les territoires.

Ainsi, en 2003, des contrats de site ont été pamses la ou les collectivités
locales concernées et I'Etat via la DATAR et agitgeda DIACT. L'objectif était de
rechercher et d’identifier les possibilités de dgistrialiser un site précis. Le CIADT
du 23 mai 2003 en a désigné quatre pour commerkRemorantin-Salbris aprés le
départ de Matra Automobile, Angers pour Act Mantddag, Longwy aprés la
fermeture des unités de production de Daewoo eelNmyGodault apres le dépot de
bilan de Metaleurop.

En 2004, le Contrat de site de Bourges est luiidusdisé. Il s’appuie sur
guatre axes: le développement de [I'enseignememérigur, la recherche-
développement et le transfert de technologie, ke®n@agements fonciers et la
requalification des emprises, le soutien a la wéat’emplois. La communauté
d’agglomération y participe par deux points prireip : le portage foncier de la zone
de Lahitolle et le développement des réseaux denuornitation a haut débit
desservant les zones économiques du CESAR, ORCHI&E# PIPACT. Le
comité de site s’est fixé trois orientations enediion de I'appareil productif: la
poursuite de la diversification économique, notaminavec le parc du COMITEC
principalement dédié au tertiaire, le développenusd réseaux d’entreprises et le
développement des pdles technologiques avec parpdede P6le Capteurs constitué
d’entreprises dans le domaine des capteurs et atismmes, mis en place par I'Etat,
les collectivités territoriales. La SOFRED est dlessi partie prenante du Comité de

site.

91 PLUS infos n°3, avril 2004. Le PIPACT (Parc Indigtde Production et d’Activités Commerciales
et Tertiaires) est une zone industrielle et commbrode 275 hectares créée en 1980. Il accueille
depuis 1997 une nouvelle usine d'Auxitrol produtsales matiéres résistantes aux trés hautes
températures.
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Cette logique territoriale a donc pris la suite ldepolitique sectorielle qui

avait prévalu pour les pdéles de conversion.

L’intervention politique nationale peut donc se ffester par I'intermédiaire
des outils traditionnels d’aménagement du teret@omme nous venons de le voir,
mais aussi, par I'entremise de sociétés a capitationaux telle que la SNCF ou
EDF. Par exemple, en novembre 2006, le Francaielet le Canadien Bombardier
ont trouvé un accord pour se partager le marchémhuvellement des Transiliens de
la SNCF, apres que lattribution ait été faite waiment a Bombardier. La part
d’Alstom est estimée a un tiers du contrat gloQatte répartition concerne a la fois
le site Bombardier de Valenciennes et le site Afstdu Creusot. Toutefois, si a
Crespin dans la région valenciennoise, la commdedEransiliens est importante, les
projets de l'entreprise s’orientent vers une sedat@m de la construction: en
France serait affecté 'assemblage des caissesstgud la partie freins et moteurs,
les pavillons et les bouts de rames seraient qaamix délocalisés a I'E&t.De

'Europe. Cela se traduit tout de méme par une @agu300 embauches.

Citons pour autre exemple la commande étatique decond® réacteur
EPR* aprés celui de Flamanville qui s'est traduite pae inscription au calendrier
de fabrication pour les usines du Creusot. D'ayiaet, la demande européenne
croissante en éoliennes participe de cette réirdlisation en permettant a de
nouvelles entreprises comme SIRGle s'installer en tirant partie du savoir-faire

local.

2 Crepel, S., « Une industrie automobile et ferrogide pointe »,’Humanité,5 décembre 2006.

% Annonce faite par N. Sarkozy le 3 juillet 2008slofune visite au Creusot.

% EPR, réacteur pressurisé européen (European RressReactor ou Evolutionnary Power Reactor),
est un réacteur nucléaire de troisieme génératmmgu par EDF et Areva.

% SIAG est une entreprise spécialisée dans la ptiotude mats d'éolienne, installée sur le site
d’Harfleur au Creusot.

156



Partie Il. Des villes Janus :
Changement(s) d’interface.

Si la réindustrialisation est une voie pour la taigation des bassins
d’emplois en difficulté, elle nest pas la seulevisagée. La tertiarisation en est une
autre a différents degrés.

[1.2.1.2. Tertiarisation

La réindustrialisation n’est pas automatiquementvdéée choisie pour la
revitalisation économique. La tertiarisation peot@étre issue de deux solutions : ou
bien il s’agit d'un changement radical du profibhomique. Ce cas est bien entendu
le plus fréquent, comme nous avons pu I'étudiecgnaémment. La construction de
zones tertiaires et commerciales est parfois géfaux contraintes imposées par une
implantation industrielle. Ou bien elle dépend duréindustrialisation liée aux
hautes technologies, ou I'imbrication du tertiagétede la production est de plus en

plus grande.

Ainsi, de nouveaux espaces productifs, trés teséay ont émergé et releguée
au rang de «vieilles régions industrielles », tesitoires qui n'ont pas su ou pu
prendre le tournant et qui ont subi de plein fdaetésindustrialisation. Nous I'avons
observé précédemment, la production industrieledegenue tributaire de systémes
de mise en réseau qui ont remis en cause l'orgamsat le fonctionnement

traditionnels des entreprises.

L’accroissement de la place des nouvelles techiedogans ces réseaux et
dans la production industrielle, a développé I'imaoce du tertiaire dans l'industrie.
Cela a aussi fait considérablement évoluer le palds différents facteurs de
localisation et fait entrer des possibilités de itighet de décision extérieures au lieu,
voire au pays d'implantation. En dépit de la rétuctdes distances, de nouvelles
industries se concentrent sur des territoires gp@® Une réelle diversité existe
dans ces nouvelles localisations industriellespat, la méme, dans les nouveaux

territoires industriels issus de cette mutation.
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Cette concentration n’est pas sans rappeler degssos déja a 'ceuvre pour
le rapprochement d’entreprises en un méme lieunskdars spécialisations : les
systemes productifs locaux. C’est sur cet étataiteque s’appuie la politique des
pbles de compétitivité en élargissant considérablgnes périmétres. Cette forme
« d’élargissement de I'espace » est a I'ceuvre dgelauifin des années 1980 avec
l'utilisation de productique pour le pilotage desines, notamment celles de la
SNECMA a Melun-Villaroche pour la CAO, a Genneetk pour les ébauches de
piéces et au Creusot pour I'usindyeAujourd’hui cela se traduit par les projets
d’'usines numériquéSqui offrent la possibilité d’appréhender de fagariuelle les
déroulements des chaines de fabrication, les sgsté&las productions et qui sont

développés entres autres dans le pole de comfétElystem@tic par EADS.

Les différentes politiques de revitalisation écoipm, qu’elles passent par
une réindustrialisation ou la tertiarisation desesod’emplois sont accompagnées de

possibilités |égales de formation tout au longadeié.

11.2.1.3. Les schémas régionaux de formation

Les textes législatifs de 1983 et de 2004 mettdat@arge des régions des
obligations de formation. L’article L.214-13 préwvajue la région doit adopter un
Plan Régional de Développement des Formations $%iofenelles et doit s’assurer de
sa mise en ceuvre. Celui-ci s’inscrit dans un Schieggional de Formation tout au
long de la vie. « Ce plan a pour objet de défime programmation a moyen terme
des actions de formation professionnelle des jeenhees adultes et de favoriser un
développement cohérent de I'ensemble des filieresfaimation. » Ce plan est

élaboré en concertation avec I'Etat, les colle@#witerritoriales concernées et les

% Gele, C., « Les automates du Creusot : I'usin @NECMA est un des exemples les plus avancés
d’une usine pilotée par ordinateurg Monde23 novembre 1988.

" Bellanger, L., « Quand l'usine virtuelle deviegalité : plutdt que de construire des maquettss, le
ingénieurs utilisent des logiciels pour modéligsr lisines »,.e Monde27 septembre 2000.
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organisations syndicales d’employeurs et de salargrésentatives a I'échelon

national ainsi que les organismes mentionnés ticlai341-21 du Code du travalil.

Concrétement cela peut passer par des formationtypae Validation des
Acquis de I'Expérience pouvant étre accompagnées dilan de compétences
professionnelles, ou toute autre possibilité denfidion de consolidation d’acquis ou

de découvertes d’autres métiers, de qualificatpmogessionnelles.

Ces cadres de formation sont importants notammans din contexte de
demande de main-d’ceuvre plus qualifiée pour detesys de production faisant
appel a une technologie croissante. Ceci nhotamdeen¥ les entreprises des poles de

compeétitivite.

11.2.2.Systemes productifs locaux et plles de conti&ité: une
« rupture avec une politigue ambulanciere » d’améngement du
territoire %,

Depuis les années 1960, les pouvoirs publics sd attachés a un
réequilibrage entre Paris et les régions et a ebatancer le constat de Jean-Francois
Gravier ¥ . Les politiques publigues d'aménagement du téreito de
'accompagnement des poles de conversion se sauniterappuyées sur la théorie
des poles de croissan®, ce faisant, elles rompent avec ce raisonnement de
réequilibrage pour renforcer les concentrationsnénuques et territoriales déja

existantes. Elles ont abouti aux implantations Zésde Dunkerque ou de Fos-sur-

% Expression utilisée par Daniel Darmon, conseilsgécial du Délégué interministériel a
’Aménagement et a la Compétitivité des Territoipesir qualifier la politique d’aide aux territoires
difficulté (notamment les pbles de conversion) adee déclin d’'industries, et le désengagement de
certaines entreprises par délocalisation. Darmon, «Pbles de compétitivité : des accélérateurs
d’'innovation » Réalités industriellesAnnales des Mines, Ed. Eska, février 2006, pp.43-1

% Gravier, J.-F.Paris et le désert francai®aris, Le Portulan, 1947.

190 Theorie du développement selon laquelle une sosigtdéveloppe autour d’un agent, d’une région
ou d'un secteur économique fort avant de rayonuetogite I'économie.
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Mer par exemple, celles-la mémes que I'on a appsetésthédrales dans le désert ».
Succédant a ces politiques d’aménagement, le comEp pbles de compétitivité
émerge dans les années 1970. En effet, les teclmsopbles technopoles doivent
permettre de développer plus d’'innovation en ragmat chercheurs et universitaires
sur un méme lieu pour un effet d’attraction envess industriels. Actuellement la
plupart font partie d'un réseau commun: Rétis lmtion, qui regroupe 50
technopébles, 33 Centres Européens d’Entrepriseovémes. Les pbles de
compeétitivité, mis en place récemment élargisseat Implantation. Ce n’est plus
une politique attachée a un territoire défini, mélig zonage R&D, mais a un espace

aux limites plus floues.

11.2.2.1. Les systémes productifs locaux : des préxseurs.

En 1999, la DATAR (remplacée par la Délégation rnimieistérielle a
laménagement et a la compétitivité des territQil@sACT, depuis début 2006) a
initié la politique des systemes productifs loca{8PL). Inspirée des clusters
industriels anglo-saxons et des districts italidnsagit de groupements d’entreprises
et d'institutions géographiqguement proches quiatmtent dans un méme secteur
d’'activité. Apres deux appels a projets lancés @91et 2000, cent cinquante SPL
ont été labellisés sur I'ensemble du territoireureocation principale est de créer un

maillage entre les entreprises.

La DATAR définit les vocations d’un SPL a I'égar@sdentreprises ainsi :
« produire mieux et plus grace a une division davail entre entreprises ; renforcer
les synergies entre les entreprises et I'envirorer@nscientifico-industriel ; mieux
gérer les ressources humaines et les autres factele production ; faciliter
linnovation et la veille collective ; offrir de mwelles opportunités de march®%.

On le voit, une telle définition des objectifs d8PL n’est pas, loin s’en faut,

191 pommier, P.Les systémes productifs localaris, La documentation francaise/DATAR, 2002,
p. 30.
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radicalement différente de celle des pdles de cttiyi®. De la méme maniere, ils
répondent a des slogans quasi identiques : « $at@h des avantages compétitifs »,
« sucres lents de la compétitivité ». Les disconedtent, dés la création des SPL,
'accent sur le contexte de concurrence et la rsiféede « mettre en compétition »
des territoires. Enfin la proximité des deux disfiissest telle qu’'une étude du
cabinet Ernst & Yound’? pour la DATAR, en décembre 2005, insiste sur leur
caractere complémentaire et la difficulté a comadit place que doit prendre I'un et
l'autre. Enfin, un quart des SPL ont été labellisésime pdles de compétitivité ou y

ont été intégrés.

La cartographie des SPL en France métropolitainagtede se rendre compte
de cette juxtaposition. Notons, pourtant, que IB& Sonservent encore, dans leurs
attributions, l'idée de participer a I'essor ouaarevitalisation des territoires, a la
redynamisation du tissu économique local pour letiea, la résistance de I'emploi
industriel. L’évaluation dont I'un et l'autre disgitifs font I'objet depuis 2007 doit

déboucher sur de nouvelles politiques en faveuedasgprises et non des régions.

192 Ernst & Young Etude relative & I'implication des PME et des SRinslles Poles de Compétitivité
Paris, DATAR, décembre 2005, 43 p.
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Carte 15 — Répartition des SPL en France. SourceDIACT. www.districts-industriels.com

11.2.2.2. Les pOles de compétitivité

Les pbles de compétitivité sont donc les nouveanus dans les dynamiques

territoriales francaises. Décidés au CIADT du lgtembre 2004 pour répondre aux
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incitations de la «stratégie de Lisbonn€3de I'Union européenne et plus
généralement a l'accélération des mutations écaquesi internationales, ces péles
doivent « rassembler sur un méme territoire, entep, centres de formation et
unités de recherche publiques et privées, autowbjettifs communs de
développement et d’innovation » et permettent antkeprises y participant de payer
moins de taxes professionnelles. lls sont présquatekes acteurs politiques nationaux
comme un « plan francais pour lutter contre lesaiisations ». La rupture dans la
politigue d’'aménagement du territoire est de plupkeis manifeste. Il ne s’agit plus
de porter I'effort dans les régions fragiles ouretard, mais de le concentrer la ou se
situent déja la compétitivité et la performancealdie part, le dispositif fiscal mis en
place fait retomber une part de l'effort de cesepOde compétitivité sur les
collectivités territoriales qui, de fait, percoitemoins de ressources. Ce n’est plus
une politique de volonté d’équité des territoimasyis bien la confirmation d’'une mise

en compétition, engagee par les systemes prodictHsiX.

D’autre part, cette notion de pdle pose probléms b#s qu’ils sont
géographiguement peu polarisants, et a la différeles SPL, peu repérables comme
tels, étant donné que ce dispositif se met en place d'abord sur des réseaux

d’entreprises et de lieux de recherche.

[1.2.2.2.1. Un changement de politique d’aménagemedu territoire

Le développement des plOles de compétitivité s’apur une politique qui,
bien que parsemant le territoire de projets laddli revendique un changement

radical de 'aménagement du territoire : tout diabpar rapport au principe d’égalité

103 stratégie dont I'objectif a été fixé par le Cohseiropéen de Lisbonne des 23 et 24 mars 2000 pour
faire de I'Union européenne « I'économie de lar@issance la plus compétitive et la plus dynamique
du monde d'ici a 2010, capable d'une croissancen@wique durable accompagnée d'une
amélioration quantitative et qualitative de I'emipbd’une plus grande cohésion sociale.
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des territoires, mais aussi en préférant des péesidous et non pas localisés sur

des territoires exclusifs.

[1.2.2.2.1.1. Rupture du principe d’égalité

La rupture avec le principe d'égalité territoriad¢ avec les politiques de
conversion est renforcée par le constat que 70%sal@snes allouées dans le cadre
des podles de compétitivite, jusqu’a présent, samicentrées sur les dix poles
mondiaux et a vocation mondiale et que quatre risg{®&hbne-Alpes, lle-de-France,
Pays de la Loire et Provence-Alpes-Cote d’Azur)itabt la moitié des pbles de
compétitivite. C’est en effet Ia que se concentteatentreprises ou les laboratoires
de Recherche et Développement. La politique désspifie compétitivité reste donc

dans la continuité des concentrations préexistantes

En outre, d'un point de vue du salariat concernégmpdles, I'’Agence Pour
'Emploi des Cadres, dans une étude parue en fézfie7, note que les pdles de
compétitivité profitent en premier lieu aux cadr&dle anticipe, d’autre part, un
« effet pble de compétitivité » notable sur leSsations de postes entre 2010 et 2015.
Ainsi, méme si les pbles de compétitivité concernavant tout des entreprises
industrielles, ils n’agissent pas sur toutes leses$ de la population salariée occupant
un emploi industriel. Les pbles de compétitivitdvdasent conséquemment le
changement d’interface des villes d’héritage écdgamindustriel en changeant le

profil sociologique des populations au lieu de aihv

Néanmoins, a la différence des SPL, ces pblesare®Ent que peu dans les

territoires de leur périmetre.
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[1.2.2.2.1.2. Des poles sans territoire ?

Jusque |3, les pobles de compétitivité sont dépaisun zonage R & D qui les
délimitent sur une ou deux régions. Selon J.-Sn&el&'**, ce ne sont pas les
guelques abondements supplémentaires auxquelsniEgeoR & D des pdles de
compeétitivité donne droit qui motivent ou non lesreprises. Les grands clusters
mondiaux le prouvent bien. La concentration géduippe se fait d’elle-méme, car
les entreprises ont intérét a se rapprocher dexeowle compétences dans leurs
spécialités, des outils mutualisés mis a leur digjom et de leurs partenaires
potentiels. Trois ans aprés le début des labebisst bon nombre d’entreprises sont
acceptées par les membres des podles, méme siseliesises a I'autre bout de la
France. C’est le cas, par exemple, de Route desslasn Aquitaine, qui s’est
naturellement rapprochée de sociétés de LannioBretagne, spécialisées dans les
sources laser. Si I'intérét des entreprises estniadble pour la mise en commun des

compétences, cela remet en cause la vocation ggogu des poles.

Le financement des pdles est un autre aspect gigelstion. La tendance peut
étre de mutualiser les crédits de I'Etat enverspékes plutbt que de réduire le
nombre de pdles, ceci par le biais de regroupentbétaatiques entre clusters de
themes proches afin de les pousser a optimises Iptojets et les financements
associés est une hypothese viable. C’est dailleuv®ie choisie par I'Etat vis-a-vis
du trio de plles aéronautiques, dotés d’'une conwnisde coordination et dont
Aerospace Valley s'impose naturellement comme &slde. Sont alors imaginées

ainsi des familles de péles santé, végetaux, taatsferrestres, TIC, énergie...

Toutefois, il est difficile d’établir un bilan deus ces projets engagés.

104 scandella, J.-S.Les poles: réseaux d'excellence et dinnovatieenguéte sur les pdles de
compétitivité Paris, Ed. Autrement, 2008, 208 p.
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[1.2.2.2.2. Bilan provisoire

Le recul nécessaire pour dresser un bilan des plélemmpétitivité n’est pas
possible, d’abord parce que la décision de créag&irrécente et que certains poéles
n'ont été labellisés qu’en juillet 2007, ensuitergeaque les résultats devraient
s’observer sur le long terme. Toutefois, différendéudes s’y essaient, mais n’offrent
un regard gu’en termes économiques concernanintespeises mais quasiment pas
en termes d’aménagement du territoire ou d'impatin pour les communes
concernées. Ainsi I'étud® conjointe du cabinet BIPE et de la DATAR en janvie
2006 interroge sur la capacité a créer des clustelen le modele anglo-saxon,
suivant un développement mondial et I'attractioneza des entreprises, mais pas sur

l'impact territorial de la constitution de ce clesst

Par ailleurs, depuis décembre 2007, la DIACT a danme démarche
d’évaluation des pdles de compétitivite. Cette afp@n, confiée a deux cabinets
conseils, le Boston Consulting Group et CM Inteorat!, a deux objectifs : évaluer
le dispositif national dans sa globalité, et meslievancement de chacun des 71
pbles en détail. Les deux cabinets ont défini Hegtnes de collecte d’'informations :
la stratégie, la gouvernance et I'animation, laigasde projets R & D, la gestion des
compétences, l'implication des PME, I'ancrage terial, enfin la prise en compte

des objectifs du développement durable.

Pour I'heure, seuls quelques constats peuvent féitg tels que lintérét
remarqué pour les collaborations qui se sont crégss dans un premier temps
surtout avec les plus grandes entreprises, les EBMBt un peu a I'écart. Ces
collaborations se sont réalisées dans un miliele @avoir-faire existait déja et était

souvent commun aux partenaires, creusant alorefigitdle formation.

195 \Waelbroeck-Rocha, E., Morin, S., Rodriguez, Mvantages retirés par les entreprises de leur
participation a un « cluster » (pble de compétitlyiSPL) : Etude exploratoiréssy-les-Moulineaux,
DATAR/BIPE , janvier 2006, 28 p.
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[1.2.2.2.2.1. Des succes collaboratifs.

Le succes des pbles de compétitivité est réellecmmgtaté sur le nombre de
projets collaboratifs. C’est ce que constate, dmrfadifferenciée, au Creusot par
exemple, André Billardon« Le pble de compétitivité n'a apporté qu’une chasdle
de mettre en commun les travaux. Il est peu sagtifisur les moyens financiers.
Cela a agit comme déclic pour organiser un élaralanéme si pas un euro n’'est
descendu sur la R & D du nucléaire. Mais les enisgs concernées sont
importantes et n'attendent pas apré8®eou Denis Gabet« Le pole de compétitivité
permet d'accéder a plus de subventions pour R & tDde créer une filiere
universitaire qui corresponde aux besoins. D’ayteet, le pole et le regroupement
des entreprises permettent une promotion commumngesumarchés britanniques qui

pensent redémarrer le programme nucléatfé»

11.2.2.2.2.2. Intégration des PME dans les polesaiepétitivite.

Le « 4 pages » du Service des études et des iglaistindustrielles paru en
décembre 200%® montre que les PME constituent la plus grande ks
établissements impliqués dans les pbles de convwiést Sur prés de 5 000 membres
d’'un péle au 31 décembre 2006, prés de 4 000 coemptaoins de 250 salariés.

Fin 2006, I'étude réalisee par KPMBOles de compétitivité en France :
prometteurs mais des défauts de jeunesse a comigdfait en exergue la réticence
des petites structures a collaborer. L’'enquéte méné007 par le Comité Richelieu
et le ministere de 'Economie, des Finances et’Bmploi (Minefe) aupres de 17

pbles mondiaux et a vocation mondiale tend & momue leur intégration prend

198 Entretien avec André Billardon, maire du Creus@tnovembre 2006.
197 Entretien avec Denis Gabet, directeur de Creusges, 17 novembre 2006.

198 Sessi,Plus d’un salarié de l'industrie sur dix travaillau sein d’'un péle de compétitivitée 4
Pages des statistiques industrielles, n°238, déweRiD7.
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corps, méme si plus de la moitié estimaient queatt®ns d’animation menées par
leur pble ne s’adressent pas suffisamment & ellé3 & se jugeaient mal valorisées.
En effet, sur les 423 projets aidés a hauteur @niillions d’euros en 2006 par le
Fonds unique interministériel et Oséo (sans prerarecompte les collectivités
locales), les entreprises de moins de 2 000 peesofpouvant inclure des filiales de

grandes entreprises) représentaient 60% des bigiréfcd’aides.

Autre déficit constaté : celui de la formation d&es coopérations qui se sont

établies.

11.2.2.2.2.3. Un manque en matiére de formation

L’étude de KPMG en 2006 note le manque d’intégratle la formation dans
les flux de coopération. Selon le cabinet, un qustlement d’'un échantillon
d’acteurs interrogés estimait que la réalisatioa gdartenariats industrie/formation

était avancée.

[1.2.2.2.3. Etudes de cas

Concrétement, trois des cinq villes de notre éghamts’insérent dans un pdéle
de compétitivité. Leur étude montre que les projetisdu moins les bases de projets,
validés en leur sein existaient préalablement, cpesoit la dynamique autour des
transports a Valenciennes avec Bombardier et Alstemble aéronautique autour de
Toulouse-Blagnac ou encore le réseau inter-ensemur le nucléaire autour du
Creusot. A linverse, une ville comme Bourges, &pé®e par héritage sur les
guestions des risques industriels, n’a pas pu sair Centre national de recherches

sur les risques industriels labellisé.
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Texte 7 - Lahitolle, projet pour un p6le de compétivité. Source : www.agglo-bourgesplus.fr
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[1.2.2.2.3.1. Le Creusot et le Pble Nucléaire Bogime (PNB)

fhi:eau-ﬁh;r?un

[hamllez

- ™

Carte 17 - Zonage R & D du Pdle Nucléaire Bourgogn&ource : DIACT, Observatoire des territoires,

janvier 2008
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Le POle Nucléaire Bourgogne s’appuie sur une imgushucléaire qui

redémarre et concerne uniquement la Bourgogne.

Ce pble est marqué par deux aspects. En premigr liglentité et I'histoire
du Creusot font que les principaux fondateurs dB BN trouvent avec entre autres
Areva et Sfarsteel ; le second aspect est demograph la génération actuelle du
personnel, de l'ouvrier a I'ingénieur, arrive em file carriere. Le programme de
coopération avec les établissements d’enseignedtiesecondaire et du supérieur a
donc pour principal objectif de promouvoir les fations et les métiers du pdle pour
un renouvellement de 40 % des salariés qui atteimdidge de 60 ans dans les 10

ans a venir.

Ainsi, dans un premier temps, le PNB s’intérestefarmation continue pour
la transmission du savoir-faire et de la hautern®ité nécessaire dans le secteur du
nucléaire et de la métallurgie qui en dépend. laatepariats se sont alors créés avec
I'Ecole Internationale du Nucléaire pour les inggms, mais aussi avec le lycée Léon
Blum du Creusot pour des formations sur la maitdss risques, la gestion des
chantiers ou la conduite des travaux en nucléaimén avec I'lUT de Chalon-sur-
Sabne sur deux licences professionnelles formantlefs de projet et des managers,
'une porte sur les mesures et les capteurs igegits, la métrologie et le contrble
qualité ; l'autre, la licence ICMS, traite de l'idagierie et contrble des matériaux et
des structures. Le pdble est aussi intéressé pamdsters d’ingénierie, ou spécialisé
dans le numérique. Le partenariat va au-dela dedue formation. Il s’agit aussi de
mise a disposition de matériel. Ainsi I'lUT de Coral a fait I'acquisition de
nombreux équipements de contrble, pour répondeedieinande des PME qui n'ont
pas les moyens de faire de la recherche. D’autae®nariats existent, notamment
avec I'lUT du Creusot qui a fait 'acquisition dalescadre de son pole laser du laser
le plus performant du monde, d’'une puissance d@ VQts. Ce matériel permet de

développer de nouvelles recherches appliquées.
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11.2.2.2.3.2. Valenciennes et | Trans

I-Trans, est un pdéle a vocation mondiale. Il conede Nord-Pas-de-Calais et

la Picardie, deux régions dont la spécialisatiosugtrielle dans les transports est

ancienne et importante.

pre-aw-Ja Saint-Omer ¢

Mantreuil
[ ]

Samt-Quentin
[ ]

Beauvais
| |

Saissons
L ]

\

f..-‘

Carte 18 - Zonage R & D du pdéle I-Trans. Source DIET Observatoire des Territoires, janvier 2008
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C’est un péle spécialisé dans les systemes deptyetasterrestres innovants
dans la conception, la construction et la mainteaagt concerne, I'automobile, le
ferroviaire, le portuaire, le fluvial, la logistiquet les systemes de transports
intelligents. Tout comme le PNB, I-Trans met ercpldes partenariats de formations
pour répondre aux besoins de la recherche en wesshe transfert de compétence
se fait également par I'implication de jeunes iig#gissus du tissu économique dans
un souci affiché de transmission du savoir-faireoat en limitant les dépenses. Ainsi

une cinquantaine d’experts sont sollicités paoleseil scientifique du pdle.

La transmission se fait aussi vers et par les PMEamment avec I'Appel a
Manifestations d’Intérét pour l'innovation d’l-Tranlancé début 2008 consistant a
recueillir les idées d’innovation des petites gntises du Nord-Pas-de-Calais, dans
un premier temps (le programme sera appliqué ensaitla Picardie) et a

accompagner gratuitement le montage d’un projetr pelles qui sont retenues.

11.2.2.2.3.3. Blagnac et Aerospatial Valley

Aerospatial Valley, est un pdle mondial labelliséLP juillet 2005. Il concerne

deux régions : Midi Pyrénées et I'Aquitaine.

L’association fondatrice est constituée des ernigsepy centres de recherche,
centres de formation et institutions du secteurddes< régions. L’'un de ces projet est
de rapprocher les agences et plates-formes destilétacon spécifique a l'industrie
aéronautique. Dés la construction de son dossiecaddidature, le pble comptait
parmi ses priorités la mise en ceuvre d’'une platedode veille a la disposition de
ses adhérents. Y participent alors '’Agence Agnéale Développement Industriel et
Midi Pyrénées Expansion, Aeromip animée par I'Agermour la diffusion de
l'information technologique (Adit) ayant élargi schamp géographique sur les deux

régions.
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Carte 19 - Zonage R & D du pdle Aerospatial ValleySource DIACT Observatoire des Territoires,
janvier 2008.

Cette plate-forme répond a un besoin collectif dd#lespour les membres du
pble. Elle fournit des informations permettant dieiper les marchés et les

tendances, des données sur la concurrence, lemtegles, différentes études.

Plus généralement, le pbdle aide a la progressiomliffiérents projets de
développement économique, de recherche et de fomadinsi que des projets
coopératifs de recherche et développement. Adigremple, fin 2008, sept d’entre
eux ont été retenus dans le cadre duafpel a projets du Fonds Unique
Interministériel concernant I'amélioration de lasistance a la corrosion des aciers
utilisés dans l'aéronautique, la réduction du bdés turboréacteurs, I'amélioration
des connaissances sur les matériaux compositesants) le développement des
télécommunications avion-sol haut-débit par sa¢ella surveillance et la prévision
météo-océanique pour les activités de haute-m&yde des effets de la foudre sur
les avions « plus composites » et « plus électaguéd’interopérabilité des systemes
informatiques pour les sous-traitants de la fili@éeonautique.
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[1.2.2.2.3.4. Des villes sans péle.

Nous l'avons déja évoqué pour Bourges et I'échec sda projet de

labellisation du Centre de recherche sur les risipaustriels a Lahitolle.
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Carte 20 - Zonage R & D du péle System@tic. Sourd@ACT Observatoire des Territoires, janvier 2008.
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Gennevilliers passe aussi a coté des poéles comtelaadépartement des

Hauts-de-Seine. C’est le cas de System@tic.

Comme Aerospatial Valley, System@tic est un pOladred. Il rassemble ses
principaux acteurs dans le sud ouest de I'lle-di€e. System@tic Paris-Région se
positionne au croisement de ces marchés et deeckadogies et affiche pour
objectif de faire de I'lle-de-France le premier @@uropéen de la spécialité en y
développant les compétences dans les systemeseaaphotamment la simulation

comme les usines numériques.

Sa vision globale se décline sur cinq groupes thi§mes : automobile et
transport, logiciels libres, outils de conception d&veloppement de systemes,
Télécoms, sécurité et défense, en fonction degdoet des atouts de chacun et selon
des axes de développement forts : Europe, intereltifinancements des entreprises

de croissance et ressources humaines.

C’est aussi le cas de Medicen Paris Region quimageur la quasi totalité de

la petite couronne de I'lle-de-France.

Il regroupe I'Institut de la Vision assimilé a unnircluster compétitif dans le
domaine de 'ophtalmologie, I'Institut de recherati@ique de médecine moléculaire

et cellulaire qui compte parmi les plus importgrigjets du pole.
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Carte 21 - Zonage R & D du pole Medicen Paris régim Source DIACT Observatoire des territoires,
janvier 2008.

Enfin Gennevilliers fait partie du zonage R & D @ap Digital Paris Région.

Ce pole s’intéresse aux domaines industriels lieawanérique, tels que l'ingénierie
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des connaissances et technologies de linformaties, patrimoines numériques
matériels et immatériels, I'image et le son intéfscle jeu vidéo, I'e-éducation et
I'e-formation et les services et usages de la uimérique et récemment, le design, la

robotique et les technologies et intelligencesatutatives.

Saint-Germain-_
en-laye /

Carte 22 - Zonage R&D du pdle Cap Digital Paris régn. Source DIACT, Observatoire des Territoires,
janvier 2008

Malgré son appartenance au zonage, Gennevilliest,npour I'heure, pas
concerné économiquement par ce pole.
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Les 71 pbles de compétitivité ne sont pas les seuni@iatives destinées a
créer des collaborations inter-entreprises, d'uem, gntre entreprises et acteurs de la
recherche d'autre part. Aprés les pbles de conngtdit pour constituer une
compensation pour les territoires dont la densidistrielle est moindre, la DIACT a
créé en 2005 les poles d’excellence rurale (PE&StiEs a encourager I'innovation

dans les territoires ruraux.

En complément de ces dispositifs de partenaridteise-recherche, I'Etat a
labellisé 33 structures de recherche qui travdillrec les entreprises sous le titre
d’Instituts Carnot, bénéficiant d’abondements dggénce nationale de la recherche
en sus du budget consolidé et des recettes enrceeh@artenariale. Enfin des
réseaux thématiques de recherche avancée (RTRAYyeftlden 13 projets des

institutions d’enseignement supérieur ou de redieedifférents.

Le traitement médiatique de ces clusters innovenfengouement qu’ils ont
suscité dans I'industrie, dans les régions, et maémsein du grand public risquent

d’écraser tous les autres dispositifs déja existant

Les changements d’interface se caractérisent donka dois par une
intervention d’autorités nationales et supranatesanais aussi par une rupture dans
les politigues d’'aménagement du territoire.

180



Partie Il. Des villes Janus :
Changement(s) d’interface.

Les réponses apportées a la désindustrialisationrsaltiples. Elles passent
tout d'abord par la compréhension des facteursodalisation encore a I'ceuvre et
celle des nouveaux, liés a la circulation de I'miation. Elles sont aussi le résultat
des jeux des partenariats des acteurs eéconomiduesliBques locaux. A cela
s’ajoutent les interventions régionales, nationades européennes, notamment a
travers des financements spécifiques.

Ainsi dans chacune des villes, les orientationsisitb® ont fait varier leur
position dans une gradation qui irait du tout indekau tout tertiaire, mais aussi en
en augmentant les imbrications.

Ceci expliqgue que l'on ne puisse peut pas affirmgee l'industrie ait
totalement disparu du paysage eéconomique franEdéesfait appel a des formations
plus complexes, requérant une plus grande matldsetechnologies. Cet aspect est
renforcé par des décisions d’aménagement rompaet awn principe, Suivi
jusqu’alors, de permettre a chaque portion duttérei un développement égal en lui
préférant une stimulation de la compétitivité daatime d’elle.

Pour une grande partie des poles concernés, oeitistrie utilise d’abord des
techniqgues de dématérialisation, et en conséquéenwehe en premier lieu des

employés qualifiés, des cadres et ne s’ancre paferpdément dans les territoires.

En forcant le trait, I'industrie deviendrait sansvaer et sans territoire : une

rupture profonde avec l'identité de ces villes anoement industrialisées.
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Partie Ill. La résistance de Vulcain : des héritage sociaux et
urbains.

Photographie 12 - Sibelius Hall a Lahti. Finlanderil 2003. Série Trompe I'ceil
© Rémy Lidereau

Le Sibelius Hall est une ancienne usine reconvertieentre culturel, lieu d’accueil du Sinfonia tiamais aussi
de nombreuses expositions. Il est & l'instar dureed’'art contemporain de Leipzig un exemple eueopde
reconversion du patrimoine industriel.
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Il semble, qu’a I'instar de la Révolution induslieeavec le monde agricole, la
révolution tertiaire et informationnelle n’entraipas la fin totale et irrémédiable du
monde industriel. D’une part, le rapport 2882 propos de I'industrie francaise pour
la période 2006-2007 tend a constater un ralemtisse en 2005 de la baisse de
'emploi industriel : -1,6 % contre -2,3% en 20@& 2003. D’autre part, les
entreprises ont de plus en plus recours a lintéridustriel ce qui participe a un
certain brouillage des cartes. Au-dela de cettegoit® qui devient propre au monde

industriel et a cette période de transition, cetsles villes industrielles qui

matérialisent géographiqguement cet entre-deux.

Nous l'avons vu, elles sont, chacune selon leuoines a différents moments
d'une transition économique, fonctionnelle et parsuite sociale. Elles étaient
I'espace interface entre la décision et I'exécutiBltes sont maintenant une interface
temporelle et culturelle. Comme nous 'avons évopjué haut, ces villes continuent
d’étre des villes et des villes industrielles mélgtous les bouleversements
mentionnés. Elles le sont restées par la formebitdia la volonté politique de
conserver, de patrimonialiser, par [lidentité crdtle. Cependant, a toute
généralisation, il existe des exceptions et notamires exemples de désurbanisation

partielle de plus ou moins grande durée commetéede Bataville ou Decazeville.

Nous nous intéresserons donc tout d’abord a I'eabdractéristique des villes
ouvrieres, puis aux jeux d'acteurs publics et @ipéur conserver le savoir-faire et
enfin aux identités fortes qui perdurent et quitsarent de créer du lien social et
donc de l'urbanité.

199 Commission permanente de concertation pour I'itréyd 'industrie francaise 2006-200Raris,
Ministére de I'Economie, des Finances et de 'Em@a7 p.
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[1l.1. L' HABITAT DES VILLES OUVRIERES

« C’est une ceuvre historique que d’inventer unéed@ivilisation urbaine la
ou deux siecles d’industrialisation ont surtoutasm®e des logements pour faire face
aux besoins les plus urgents. Faire qu'il n’y altig de villes pauvres et d’autres
riches et que chacun ait le sentiment que la daliite, son quartier, sa ville, ne soit

plus un lieu d’exclusion, voila un vrai combat pdégalité et la fraternité »

Francois Mitterrand, message adressé aux AssiseleBes 89 « Vers une
civilisation urbaine »,Assises de Nanterre du 20 et 21 mai 19B@|égation

interministérielle a la ville et au développemaential urbain, Banlieues 89, p.3.
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Les villes que nous avons choisies pour notre étlmen ne font pas
exception en matiére d’habitat a la majorité délesiindustrielles. Chacune d’elle
présente les traces des différentes étapes deatiisdtion et de [l'architecture
ouvriere. Il ne s’agit pas ici d’écrire a nouvedhnistoire du logement ouvrier et
social, mais de voir comment en évoluant, il ctnte a l'identité de la ville
industrielle, en étant un €lément a part entieresda systeme urbain et quelles sont

les interventions des acteurs publics et privés.

111.1.1. Un logement ouvrier multiple

Le logement ouvrier est d’abord une réponse pratigux questions de
logement posées a un patronat paternaliste, soudiene proximité entre I'habitat
et le lieu de production. C’est ensuite devenu gumestion sociale en se débarrassant
d’'une autorité a la fois patron de l'usine et préire du logement.

[11.1.1.1. Un habitat paternaliste individuel

Les différentes formes urbanistiques apparues alersphalanstére,
familistéres, corons — devaient répondre a ce hedmiloger les ouvriers a proximité
de I'outil de production. Valenciennes offre de tiplés exemples de rues ou chacun
des logements est semblable, marqué par des fageskEntant une piece en rez-de-
chausseée, deux pieces a l'étage. C’est un paysdgenuqui se répéte ainsi dans
'ensemble de la ville et, plus particulieremerans les quartiers proches des sites de
production.
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Photographie 13 —
avenue du
Commandant Marin
la Meslée.
Valenciennes.

13 Novembre 2006.

Photographie 14 —rue a
proximité du stade
Nungesser. Valenciennes. 13
Novembre 2006

Le Creusot conserve aussi I'habitat construit dearmineurs. Tout d’abord
avec la Cité de la Combe des mineurs, ou chaquameqt est doté de deux piéces
d’'une surface de 22,5 m?, d’'un appentis et de digreses, puis avec les maisons de
mineurs dans le quartier de la rue des Mineursindignsemble des logements
monofamiliaux du quartier Saint-Eugene que la Séc&thneider et Cie a construit
entre 1875 et 1908.
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ombe aux mineurs

Photographie 15 - Cité de
la Combe des mineurs. Le
Creusot. © Ecomusée du
Creusot-Montceau-les-
Mines.

Photographie 16 - rue des
Mineurs. Le Creusot. 17
novembre 2006.

Nombre de ces logements ont été construits en rduiganodéle des cités-
jardins. Imaginé par Ebenzer Howard daaes cités jardins de demaiparu en 1902,
c’est un modele urbain alternatif qui veut apporderson tour une réponse au
probléeme de I'habitat a I'ére industrielle. Dans roedele, la cité jardin regroupe
toutes les fonctions administratives et les adtvitertiaires au centre, lui-méme
entouré de jardins et d’avenues arborées borddebithtions et de commerces.

L'urbanisation des quartiers et leur entretien spétés de maniere mixte par des
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promoteurs privés et les pouvoirs publics. Lessibont cernées par une couronne de
terres agricoles ou sont également implantéesithsstries. A terme, les cités-jardins,
reliées par un chemin de fer, formeraient des gampagglomérations a dimension
humaine, toutes fondées sur le méme systeme dergestlectif, semi-public, semi-
privé. Le modele préné est celui de la « ville @danpagne ». En France, cette forme
d’habitat, en s’adaptant, a sensiblement divergé nthdéle originel. Elle est

développée principalement par le berruyer HenrliedelOn la retrouve donc a

Bourges ou a Gennevilliers par exemple.

Photographie 17 - Cité
jardin. Gennevilliers. 13
aolt 2008

Photographie 18 - Vue aérienne de la Cité-Jardin d&ennevilliers. Source : Gennevilliers magazine
avril 2006.
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A Gennevilliers comme a Bourges, la cité-jardinlesesultat d’'un panachage
entre les logements individuels accompagnés dejdedinet et les immeubles : un
tiers seulement des logements des Cités-jardinkAéeoport sont individuels, les

deux tiers a Gennevilliers.

Une autre forme de logements individuels voit larjplus tardivement : le
systéeme des « Castors ». A Bourges, ces logemamtsaeuvre d’'un Comité Ouvrier
du logement constitué en 1950 pour construire smesforme de coopérative un
ensemble de maisons individuelles. Ce mouvemest stganisé dans un contexte de
pénurie de logement importante. Les Castors sonstagts a partir de la fin de
'année 1951 et la municipalité a pris a sa chéageabilite. Ce systeme a vu le jour

en d'autres villes, comme a Villeneuve-la-Garenaesdes Hauts-de-Seine.

La construction de logements collectifs fut unerautponse apportée au
besoin criant de logements de la période de la f&teation, auquel s’est ajoutée la

nécessité de loger les rapatriés, a la fin de éargud’Algérie.

[11.1.1.2. Logements collectifs

Les crises du logement plus ou moins importantesoaws du temps en font
un probléme social, notamment suite aux migratiom®ortantes de populations en
relation avec une politique d’industrialisation daménagement. En découlent les
formes architecturales des « grands ensemblestenfent inspirées de la Charte
d’Athénes™®, dont I'ambition a été de guider la réalisatioriale ville moderne ». Le

terme apparait dans I'entre-deux-guerres, en 1886s la plume de larchitecte

10 Cette charte, portant la réflexion de Le Corbystepnce les moyens d’améliorer la ville moderne
en privilégiant quatre fonctions : travailler, haoj se divertir et circuler. Elle fait suite Blan Voisin
pour le réaménagement de la ville de Paris ou Libaier, s'inspirant de I'esthétisme fonctionnes de
machines veut faire de la ville industrielle uneille machine », en densifiant le centre urbairden
huit tours de 200 métres de haut.
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Marcel Rotival. Il prend ensuite une connotationmadstrative et technico-

économique, lorsqu’en 1951 Eugene Claudius-Petitisire de la Reconstruction et
de I'Urbanisme, fait autoriser un programme de Q0 gements en constructions
« normalisées », dont le cadre de réalisation keragrand ensemble du secteur
industrialisé ». La définition que I'on peut en den est celle de grands immeubles
de type «tour et barres », dans leur large maj@imposés de logements locatifs
sociaux édifiés de facon trés rapide entre 193®@5 selon les méthodes répétitives
de la construction industrialisée, généralemen¢calit de la ville dite « classique »

ou « ordinaire », et en rupture avec ses modesm@asition.

Sans trop de différences selon les villes, les q@gs urbains se sont

uniformisés. Citons pour exemple les quartiers dth].des Agnettes a Gennevilliers

ou la cité Avaricuri* & Bourges.

Photographie 19 - Quartier
du Luth. Gennevilliers. 13
ao(t 2008

M1 a cité Avaricum de Bourges a été détruite a pdrijuin 2007 et doit laisser place & un nouveau
quartier d’habitat et commerce dans le cadre dlam ple renouvellement urbain, contrairement au
projet initial de réhabilitation du bati. (sourc®ubois, J.-C. « Mamie fait de la résistance dams s
HLM », www.rue89.com, 24 janvier 2008).
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Photographie 20 - Cité Avaricum.
Bourges. 6 juin 2007. Source : ville de |_
Bourges

Les formes urbanistiques prises par ces immeuldagilbuent a structurer
tres fortement les paysages urbains des commudestiielles.

[11.1.2. L’habitat : un élément structurant

L'importance des batiments d’habitat ouvrier etémcial dans une ville est
grande. Son impact est au moins double dans letstation urbaine : sociologique et
paysager.

[11.1.2.1. Structuration socio-spatiale

La répartition de la population selon la catégatieabitat est sur ce point
significative de I'enjeu que représente I'habitatial dans ces villes industrielles,
puisqu’il concerne a Blagnac, commune ou l'indesfait appel a une population

plus qualifiée et a priori aux revenus plus éleuwdscinquieme des habitants.
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s

Conception et réalisation Corinne Luxembc

Gennevilliers Le Creusot Valenciennes Blagnac Bourges
propriétaires 16,2% 35,7% 36,5% 44.2% 42, 7%
- locataires non HLM ~ 17,1% 23,3% 25,2% 29,8% 23,0%
- locataires HLM 60,5% 35,1% 25,7% 21,5% 29,2%
[ meubks/hotel 3,4% 2,8% 8,9% 1,2% 2,3%
- logés gratuitement 2, 7% 3,1% 3,8% 3,4% 2,8%

Graphique 21 - Répartition de la population par type d'habitat. Source : INSEE RGP 1999

Par ailleurs, les conditions de construction desimeits d’habitations
sociales ont eu pour effet des regroupements physriants en certains points
particuliers du territoire urbain, et ceci quellegie soient les villes. Cette
concentration de logements sociaux se fait rarerdents les centres des villes,
hormis a Genneuvilliers et au Creusot ou il n'ex{zas réellement de centre urbain, et
se manifeste donc plus particulierement dans lesirtiges périphériques.

Valenciennes ou Bourges lillustrent spécifiquement
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Carte 23 - Proportion de logements locatifs HLM das les résidences principales. Blagnac, Bourges,
Le Creusot, Gennevilliers et Valenciennes. Source$NSEE RGP 99 et http://sig.ville.gouv.fr
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Considérant 'empreinte paysagere, elle varie sédsnconstructions et leur
contexte.

111.1.2.2. Une structuration ancienne.

Le Creusot fournit un exemple ancien de cette &tration et identification
par la forme de I'habitat. Ainsi les différenciat® sociales sont visibles par un
simple regard sur le tissu urbain, notamment pacdaleur des couvertures des
batiments.

Photographie 21 - Degré social de I'habitat. Quaréir Saint-Charles. Le Creusot. 17 novembre 2006. Les
logements ouvriers ont une couverture en tuiles raes, les maisons d’'ingénieur en ardoise.
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En effet, I'essentiel des logements est constraitles Schneider et marque
'espace des références de supériorité. On remaique les maisons d’ingénieur
couvertes d’ardoise, alors que les logements desiessi sont couverts de tuiles
rouges. De la méme facon, les batiments liés a@régtobn de I'usine ou a la famille

Schneider ont aussi une couverture en ardoise.

A c6té de cette structuration purement hiérarchigjea est développée une

autre, paysagere, marquée par les grands ensembles.

11.1.2.3. Le « monolithisme architectural »-*? des grands ensembles
L'urbanisme des grands ensembles répondant a Haoggdes années 1950-
1970, au besoin de loger la population des bidssildes nouveaux migrants, des
rapatriés structure fortement I'espace et les pmsaurbains. Ce modéle de
construction s’est étendu jusqu’a la circulaire 2Il mars 1973 dite « circulaire

Guichard » interdisant la construction de tourdesbarres.

Citons pour exemple certains quartiers de Genmengl{comme les Agnettes,
ci-dessous), de Bourges, du Creusot ou de ValemegenCet urbanisme dans des
formes différentes est repérable dans de nombraiikes, et tout particulierement
dans les villes d'héritage industriel. Roland Ga&t analyse que cette forme
d’habitat résulte d'un renversement de la constoctdu tissu urbain lié a
l'industrialisation : les fonctions habiter et tealer n'ont plus été subordonnées a

I'organisation de la ville, mais sont devenues motie sa fabrication.

12 pour reprendre I'expression de Pierre Peillonsedler technique & I'Union sociale pour I'Habitat.
Peillon, P., « Les grands ensembles : points déresphistoriques », in CRPVHBjstoire des grands
ensembles, mémoire des habitaAistes du £ décembre 2005,Evry, CRPVE, 2005, p.10.

113 Castro, R.Le logement de tous au service de I'urbanité : tdget le monde dignememgpport au
ministre de la Ville, Paris, 2008, p.7.
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Photographie22 -Quartier des Agnettes. Gennevilliers. 15 mars 20(C

La désindustrialisation oblige a un nouveau rerareent, social cel-ci. Ces
guartiers,qui ont souvent regrou les salariés des industries, sont touchés de
fouet par le chémage, pupar I'étiolement du lien social et la hausse du non
d’expulsions locatives. La population des grandseetbles s’est souvent précae
et appauvrie. Une rote rapide » de I'lAURIFde février 2006remarquait : « ces
territoires urbains sont pauvres ett ceux dont, depuis vingt ans, I'évolution

revenu est la plus fait »™“.

Avec ce bouleversement du statut social des hdbjtafest aussi celui ¢

logement qui s’est considérablement moc

M4 |AURIF, Les territoires de pauvreté en -de-France : Etat des lieutyote rapide- population —
modes de vien°407,Paris,|AURIF, février 2006, 5 p.
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111.1.3. L’évolution du logement ouvrier et social

Les logements issus des différentes époques que aweons rapidement
évoques ci-dessus sont sujets a deux orientatiomsgales : la conservation ou bien

la démolition pour laisser place a des possibilii@gsonstruction d’un type nouveau.

[11.1.3.1. Conservation

La conservation des logements participe d’'une pvéasen du patrimoine.
Les logements sociaux ont été avant tout un ingnimour permettre aux classes
populaires de quitter des logements souvent insagugpu’elles connaissaient depuis
plus d’'un siecle. Les grands ensembles ont été|émedt de progrés social et
constituent en cela un pan de I'histoire des viligs qui est en jeu, aujourd’hui, c’est
tout ce qui touche au «lien social », a la facud&® se sentir membre d’une
communauté, a tisser des relations avec les agteespnserver une mémoire et une
identité construites ici plus récemment que dansilla classique édifiée sur un
réseau de lieux symboliques qui peinent a exist@oaur des grands ensembles.

[11.1.3.1.1. Classement et patrimonialisation du ba.

On observe une différence de traitement, sur catpselon I'époque de
construction du logement. Pour les villes de n@cbantillon — a I'exception de
Blagnac dont le développement est récent — la ceasen concerne d’abord les
logements les plus anciens.

Ainsi, la Cité de la Combe des mineurs creusotienstruite en 1826,

menacée de démolition au début des années 1976 ,rachetée par 'Ecomusée du

199



Partie Ill. La résistance de Vulcain :

Des héritages sociaux et urbains.

Creusot-Montceau-les-Mines en 1978, puis réhabiliguatre ans plus tard en
logements sociaux et gérée par 'OPAC de SadneieeLlui maintenant ainsi son

caractére social initial. La forme en elle-méme psitégée puisque lI'ensemble
d’habitats est inscrit a I'inventaire supplémerdaites monuments historiques par
arrété du 6 novembre 1980.

Il en est de méme a Gennevilliers, ou la majorgé bbgements de la cité-
jardin, construits entre 1923 et 1934, font padiie patrimoine de 'OPDHLM des
Hauts-de-Seine, malgré la volonté d’en vendre utaicenombre. La municipalité de
Gennevilliers a, pour sa part, souhaité classesémble de ce quartier en ZPPAUP
et TOPMHLM a poursuivi la construction de maisaes ville selon le méme cahier
des charges. Une autre forme de patrimonialisgbieat méler restructuration et

conservation.

111.1.3.1.2. Restructuration

A Bourges, les Cités-jardins de I'Aéroport ont,alement été conservees,
mais de facon modifiée dans le cadre du projeédewvation urbaine.
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Source : GIP Renouvellement urbain de Bourges. Aur2008.
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Cette démarche de conservation, réhabilitation uetfestructuration de

I'habitat concerne plus particulierement les geastides grands ensembles.

X

Carte 24 - Croquis des projets d'aménagement du quier du Luth, Reconstruction de batiments de
logements et d’'activités tertiaires a la place dealbarre Gérard Philipe Luth Ouest, réaménagement du
centre commercial et construction du centre socioutturel Luth Centre dans le cadre de la convention

ANRU. 2006. Source : Ville de Gennevilliers
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Le quartier gennevillois du Luth illustre cette igpe. Il s’agit, en effet, de
rénover le quartier tout en y conservant son itlemi son histoire. La présentation
des projets d’aménagement s’est accompagnée dipusigon et de la conception
d’'un ouvragé™ retracant les 50 ans d’histoire du quartier, séadivec les habitants.

L’essentiel de la rénovation urbaine du quartiel.dth a conservé les longs
batiments existants en aménageant des percées Ipoutésenclaver et en
réintroduisant une mixité des fonctions par lifistéon d’'un centre socioculturel
dans la partie centrale du quartier. Cette démavideea favoriser en conséquence la
réintroduction d’une mixité sociale en diversifides$ fonctions urbaines. Dans ce cas,
le choix d'intervention architecturale a été celui« remodelage'¥® développé entre
autres par les architectes Roland Castro et Sdpeiessof, dont I'objectif est de
redonner un caractére urbain a ces quartiers queal'définis comme des « chemins
de grue ». Toutefois, d’autres possibilités d’angemaent peuvent étre envisagees,

comme les processus de démolition-reconstruction.

[11.1.3.2. Démolition

La demolition des logements sociaux se fait sekuxdolitiques : ou bien la
reconstruction est au méme niveau que le logemémtit] a proximité, ou bien
I'opération permet de modifier le caractére du fogat, social ou non, reconstruit.
Cela peut, néanmoins, s’accompagner d'un procestembourgeoisement du

quartier concerné et modifier durablement son psoftiologique.

15 Bouchet, C.Le Luth : mémoires vivanteBantin, Le Temps des Cerises, Pantin, 2007, 263 p.

118 castro, R.[Re] Modeler, MétamorphosgParis, Le Moniteur, 2005, 246 p.
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Dans certains cas, la démolition est une réponse stigmatisations de
I'habitat collectif en particulier et de la banlewen général. Parce que I'habitat
ouvrier a été construit dans un premier temps éattéd’'une ville « mauvaise »,
porteuse de « germes de débauche», puis dansamdgeecnps, a I'écart de nouveau,
cette fois pour des raisons de financement et dhoeg, parce que I'enclavement est
allé de paire avec le monofonctionnalisme de [I'tabiles grands ensembles
confrontés a la désindustrialisation et conséquemiaele forts taux de chbmage se
vivent pour certains comme des espaces de relégdfiette démarche n’est pas
nouvelle et n'est pas spécifique aux projets deueellement urbain encadrés par
’Agence Nationale pour le Renouvellement Urbaitie Eait suite a des procédures
de rénovation, reconstruction, recyclage, réhalidih ou reconstruction de la ville
sur elle-méme'!’ Par exemple la municipalité de Gennevilliers sdilie principe de
la construction-démolition depuis de nhombreuse€esinnotamment en relation avec
I'association « Banlieues 898 au cours des années 1980, puis dans le cadre d’un
Grand Projet Urbain, devenu Grand Projet de VAliasi les quartiers du Luth et des
Grésillons sont inscrits comme sites Pacte HautSealee par décisions de
'Assemblée pléniere départementale respectiveremhai 1993 et novembre 2005.
Ce dispositif a contribué a la réalisation de nagukrprojets menés sur les quartiers

depuis 1996, sur plusieurs immeubles d’habitatitns

17 Elle fait suite & des procédures de rénovatiomonstruction, recyclage, réhabilitation ou
reconstruction de la ville sur elle-méme. Bonneyill., « Les ambiguités du renouvellement urbain
en France : effets d’annonce, continuité ou ruptuse inRenouvellements urbainses Annales de la
Recherche Urbaine, n°97, décembre 2004, pp. 7-16.

118 La mission « Banlieues 89 » est créée au débutadeées 1980 autour des architectes Roland
Castro et Michel Cantal-Dupart. Elle avait pourcfiété de promouvoir le binbme architecte-maire
dans la décision et la création architecturaleteQmission débouche sur la création du Ministérade
Ville et de la Délégation Interministérielle a lal¥.

19 Au Luth, cela concerne les immeubles Gérard Rhilignine, Beaumarchais, Rousseau, mais aussi
les quartiers des Grésillons, du Village, Victorgdu
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PLAI (prét locatif | PLUS (prét locatif a @ PLS (prét | PLI (prét locatif
aidé d’intégration) usage social) locatif social) intermédiaire)

Locataires Ménages avec Mixité d’occupation : Ménages avec Ménages avec
ressources inférieure 30% | ressources ressources
a 60 % des plafond 0 POUI IS TESSOUTCE jnfarjeures & inférieures a 150 %

PLUS inférieures & 60 % de 135304 ges des plafonds PLUS
plafonds?®, 10 % pour plafonds PLUS

les revenus supérieul
de 20 % maximum au:

plafonds, 60 %
respectant les plafonds
Loyers 3,82 4,30 6,45 7,74
maximum en
euros par metre
carré
Aide a la | Aide Personnalisée au Logement avec conventionrnemen Allocation
personne logement
Subventions 20% en neuf ef Neuf: 5% en droit Pas subventior Pas de subvention
maximum de | acquisition, commun, 8 % en contre mais agrémen; mais avis de |'Etat
I'Etat amélioration de relance, 12% el de I'Etat via la Caisse des
construction-démolition Dépots et

Consignations

Tableau 2 - Définition des différents types de logeents sociaux

[11.1.3.2.1. Programmes de renouvellement urbain.

Les opérations de renouvellement urbain touchamt gnands ensembles
concernent principalement les villes industrieltas d’héritage industriel, ce qui
coincide, par conséquent, avec nombre de quad&ssés Zone Urbaine Sensible et
a ce titre éligibles aux projets de renouvellentent’ ANRU. Pour notre échantillon,

cela intéresse toutes les villes hors Blagnac.

Les différents programmes dont font I'objet cesrjaes sont dus a une
réflexion qui ne fait pas d’eux des quartiers isctlans la ville, idée renforcée par
leur fréquente situation périphérique dans le tigbain. La question de la rénovation

urbaine fait suite a plusieurs tentatives de rdhation, réparation qui n’ont pas

120 es plafonds de ressources PLUS varient entre-di-France et les autres régions de 20 477 € a
23 553 € pour une personne seule, de 27 345 € 20(B5 pour un couple sans enfant, et une
augmentation de 5871 € a 8218 € par personne supptéire, au*l janvier 2008.
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permis de modifier leurs caractéristiques sociadgges Berland-Berthon parle de
« 'épuisement du référentiel réparateur basé ser rhisonnement: entretien
insuffisant implique la dégradation qui entraine paupérisation qui devient une
raison de la réhabilitation %'. A cela s'ajoute une peur de perte d'identité et

d’histoire.

Lors des rencontres de la Délégation Interministiéria la Ville en 2004,
Antoine Prost'?? s'est dit inquiet aujourd’hui face a la démarchée dde
« renouvellement urbain »entreprise : « Je pense qu’il est trés dangereux
d’entreprendre de refaire des quartiers sans conueepar chercher a comprendre
comment et pour quelles raisons ils ont été fats.nous dit qu’il y avait urgence,
qu'il fallait construire au moindre codt, sur demttains bon marché et en exploitant
au maximum les nouvelles possibilités techniquesodstruction. Or il ne faut pas
oublier que les grands ensembles ont, dés I'origété présentés comme le fleuron
de la modernité urbaine. £e raisonnement invite bien a prendre en compse de
guartiers comme lieux de vie et de mémoire, d'idémntmélées. C'est la aussi I'une

des raisons de la multiplication d’ouvrages de niéerates quartier$>.

Prendre en compte cet élément nécessite la coaframtde deux volontés
légitimes, qui, parfois, peuvent se trouver condsi la rénovation urbaine des
immeubles, des quartiers et la patrimonialisatier’ldabitat, ou de I'espace public,
ce qui, en tant que construction sociale et pol@jgoarticipe d’'une identité, d’'une

représentation culturelle et/ou collective.

121 Berland-Berthon, A., «Les grands ensembles: desrtiers pas comme les autres »,
communication a paraitolloque Pérennité urbaine : la ville par-dela saétamorphosedyanterre,
15 et 16 mars 2007.

122 Antoine Prost en introduction au débat: Les gsaedsembles dans la mémoire des Trente
Glorieuses lors des rencontres de la DIV le 241 2001. DIV, Les grands ensembles entre histoire et
mémoireles rencontres de la DIV, 2002, p.5.

123 Ben Barek, C., Coudin, AGité rouge : écoutez I'écrit de la banlietraris, Patrick Robin éditions,
2006, 176 p.
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Toutefois, sans entrer dans les différentes pakisgadoptées concernant le
logement social, dans chacune des villes, les tipésade renouvellement urbain, la
volonté de reconstruire de la ville sur la villermettent aux quartiers concernés
d’étre revalorisés. La démolition peut donc étreigagée comme le point de départ

d’'un nouveau processus pour le quartier concerné.

Reste ensuite a définir ce nouveau processus : ien ib conserve la
proportion de logements sociaux de méme type, en bimodifie le caractére du
guartier. Comme I'ensemble du logement ouvriers plui logement social, les grands
ensembles continuent de connaitre des mesures eptxe, de perimetres
dérogatoires. On peut assimiler le temps qu’il fautes quartiers pour étre partie
prenante de la ville a celui qu’il a fallu aux gdas villes pour digérer leurs

faubourgs.

Concernant Blagnac, la situation diverge de celes autres communes de
notre échantillon, notamment en raison de sa &é@&mte urbanisation réalisée par une
succession de ZAC sur des terrains pratiquemergese Le quartier Androméde en
est un exemple ou la réflexion s’est organiséertir pkes observations qui ont pu étre
portées sur les quartiers de logements colledifssi, ce quartier doit présenter une
mixité sociale avec un minimum de 20 % de logemeotSaux, mais aussi une
diversité des formes et des fonctions urbaines pagaueillir des logements, des
commerces et des activités de bureaux. D’'un pa@ntwk environnemental, tous les

logements devront étre certifiés Habitat et Enviement.

[11.1.3.2.2. Un habitat « postmoderne » ?

En réaction au mouvement moderne qui S’est caisét@rar les grands
ensembles, s’est développé un habitat pavillonngine ne concerne plus les
populations ouvrieres, mais une part des classegemnes. Il ne s’agit plus
réellement d’'un projet urbain conceptualisé, malstop une production d’une

reconstitution d’'un environnement urbain identiqgeel que ce soit le lieu,
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conservant toutefois un zoning fonctionnaliste ddasénagement. Cette forme
urbaine se caractérise par un étalement urbainrtantcet, par conséquent, un besoin
d’infrastructures croissant. Cette logique postmoeest avant tout conduite par un
rejet de la ville industrielle identifiée par semamds ensembles. C’est aussi la
traduction d’'une volonté d’évitement de certainsartjgrs par des catégories de

Y

population voulant échapper a ce qui est ressemtine un « déclassement

f24». Ainsi, en négatif, le nouvel urbanisme porte émjeux et les traces de

social
lindustrialisation. Toutefois, ces ensembles deeloents, parfois calqués sur
'urbanisme des cités-jardins, sont monofonctiosnekproductibles, ségrégés et
spéculatifs, c’est-a-dire mondialisés. lls par&ripa la despatialisation de I'économie
en reproduisant a leur tour des paysages identigaes spécificité. Ainsi, si

'urbanité est contestée aux villes industrielletsplus particulierement aux quartiers
des grands ensembles, elle I'est tout autant am@seaux quartiers qui pour certains

s’individualisent au point de se fermer et de dévene forme deyated cities

La mémoire s’appuie essentiellement sur deux élesmefe langage et
image mentale visuelle. Cela signifie que la mémautilise, d'une part, des
concepts abstraits, transmis par le langage, @&andrt, des représentations imagees
et des images analogiques qui permettent de \seuales objets ou des lieux en leur
absence. Cela intéresse I'habitat. Toutefois ogsnieents issus de I'industrialisation,
du besoin de loger des milliers d’ouvriers changext a peu de profil social, avec
eux les quartiers qu’ils constituent. De la mémeofa que la volonté politique
intervient a différents niveaux pour le maintienramn de l'industrie, elle joue un role
dans le profil sociologiqgue des quartiers. AinsiVante de logements sociaux

amorcée par des sociétés privees ou des officegcpudepuis quelques années et

124 Bronner, L., « Les ghettos et le rejet de la ngisibciale »,.e Monde27 et 28 novembre 2005.
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amplifiee est susceptible de créer des mouvemeigiatoires et un bouleversement

dans l'identité des quartiers.

Enfin, avec I'habitat, le patrimoine industriel est autre élément collatéral de
la désindustrialisation, considérant la mémoireehtité et la décision de les mettre

Oou non en valeur.
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[11.2. PATRIMONIALISATION OU CONFISCATION D ’'HERITAGE

« Sur les collines dominant le port de La Ciotatzbne d’entreprises Athélia,
ou se trouve le second site de Gemplus, n'a papestiie par les Ciotadins comme
un nouvel espace dans lequel ils pouvaient se rexithe et reconstruire leur
identité. Pour les entrepreneurs de la zone, larpoite des manifestations dans le
centre ancien n’a pas facilité les relations avawille. C’est une période de friction
entre les deux espaces. Il a fallu 15 ans pour muouveau projet, destiné a la haute
plaisance, voit enfin le jour sur le site des ansiechantiers et accueille des
entreprises qui donnent un nouveau sens a cet espaEns ce long processus, les
luttes sociales peuvent donner lieu a des lectooesradictoires, mais traduisent une
question de survie ; le refus de la mort n'est ga%in archaisme. La mémoire et le
patrimoine comptent. La Seyne qui a rasé ses dranti'a pas avancé plus vite.
L’identité industrielle, comme toutes les identitéste ambigué, elle peut étre repli,

fermeture, ou au contraire porteuse de renouveau. »

Daviet, S.|ndustrie, culture, territoireParis, L’Harmattan, 2005, p. 53
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La question de la sauvegarde du bati et de I'udilistriels ne s’est posée que
trés récemment et de facon tres disséminée. Su@ioi cette démarche, dans la
plupart des cas, semble aller de soi, ce n'état [mn s’en faut, une évidence aux
yeux des aménageurs des villes en perte d’'industrie

En effet, une réaction fréquente s’est traduitelpatestruction des usines en
friches, et la volonté de faire disparaitre toutee de I'économie industrielle de la
ville qui venait d’échouer et d’emporter avec alles centaines d’emplois selon un
principe qui veut que tout ce qui n'est plus udilea production n’est plus souhaitable
parce que nuisible a une image, ou a l'origine @gedses inutiles. Il existe donc une
forme de conflit apparent entre la revitalisatiocodmique d’'une part et la
patrimonialisation d’'un passé industriel, d’auteatp

l11.2.1. Conserver le patrimoine industriel

Conserver le patrimoine industriel demande toubaord de définir ce qu'il
concerne. Il a en commun d’étre, comme tout auateirpoine, complexe dans sa
nature, mélangeant le matériel a l'imaginaire, #pable au savoir-faire, d'étre

d’ordre historique, technique, paysager ou social.

[11.2.1.1. La difficile nécessité de conserver : €xemple de I'écomusée du
Creusot

Sauvegarder I'héritage industriel n’est une questibordée qu’au debut des
années 1970. Elle s’illustre notamment par la maiss de 'écomusée du Creusot en
1973. A la création de I'écomuseée, il faut fair@ventaire du bati et du matériel de
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Y

l'usine. Puis, parallélement a cette premiére fordiaction, les membres de
'écomusée ont dO sauver des batiments de la désmu En 1978, I'entreprise

Schneider a entrepris de raser les cités ouvridrggomusée s’est alors porté
acquéreur d’'un certain nombre d’entre elles pour Eonservation, notamment la
Cité de la Combes des mineurs précédemment évogmeésecond temps, dans la
prise de conscience de la nécessité de conseryvapparait la notion de patrimoine
industriel. Elle nait en 1976, dans les textes dtalloque qui se tient au Creusot,
mais ce n'est qu'en 1983 qu’est créée une cellalpatrimoine industriel aupres de

I'Inventaire des monuments et richesses artistigiedsa France.

Malgré tout, la création de cette cellule ne gargrds toujours de bonnes
dispositions des pouvoirs publics quand le contsgtable imposer d’autres priorités,

notamment économiques.

« Aprés la faillite de Creusot-Loire en 1984, l'erge est a
I'absorption du choc et au deuil des emplois etédeui a caractérisé la
ville. Il n'est alors pas question, pour les élusentendre parler du
passé. Un conflit est exemplaire de cette situati@n 1985, la
Communauté Urbaine du Creusot-Montceau-les-Minéi@cle terrain
de la plaine des Riaux. S’agissant du site de é&rpere fonderie, lieu de
la premiere coulée, I'écomusée fait une demandmuidles, mais celle-
ci est vécue comme une prise de retard par lesuexteublics : « les
emplois ne vont pas attendre ! », la priorité éanigue est invoquée. Il
ne s’agit pas du tout de parler de I'histoire glewise de la ville dans une

période en pleine déconfiture. »

Texte 9 - Entretien avec Bernard Clément, directeude I'écomusée Creusot Montceau-les-Mines.
4 février 2006.

La patrimonialisation de I'héritage industriel rt@nvient donc que lorsque
l'identité industrielle de la ville est assumée ooentelle. C’est progressivement

devenu le cas, a différents degrés. Ainsi cette adéime participe aussi du
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changement d’interface temporelle, et fonctionnglle nous avons étudie, faisant de

cet ancien bati industriel un élément de 'aménagem

I11.2.1.2. Le patrimoine industriel comme facteur daménagement urbain

Toutefois, I'essentiel de la conception du patrimeoindustriel concerne des
batiments délaissés, a réutiliser. Le débat ocdupgplus souvent les acteurs locaux
reste néanmoins la question des nouvelles foncaoaldouer a ces batiments. C’est
ce que résument les auteurs du travail numériquel@CIH'* a propos des grands
édifices : « généralement les acteurs politiquesvetd affronter, a propos
d’anciennes zones minieres ou aussi bien sidémuuggigla redoutable question du
« Que faire de..? » - a laquelle la tentation non moins redoutabtebien souvent de

répondre qu’ « il Ny a vraiment rien a faire dex».

[11.2.1.2.1. Détruire ?

La demarche courante veut qu’'en cas de cessatfontigé d’activité, le bati
devenu friche soit démoli, le terrain nettoyé sfipedlement et aplani pour de
nouvelles utilisations, de nouvelles constructionr®n parle dune forme

d’'« assainissement » du paysage urbain.

C’est le cas par exemple de la friche laissée pdomderie Vallourec a la
limite d’Anzin et de Valenciennes. L'ensemble indlied a été démoli pour permettre
'aménagement d’'un nouveau quartier sur les 25anestainsi libérés. Le projet de
quartier comprend des espaces d’habitation, diéesivéconomiques et des espaces
dédiés aux loisirs et aux paysages végétalisémeldes idées majeures de cet

aménagement est de réintroduire I'Escaut dans sleu tiurbain, mais aussi de

125 TICCIH, Les «dinosaures » du patrimoine indukttie gigantesque et I'encombrant sont-ils
réutilisables ?, TICCIH, document numérique, ADRGQO0.
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conserver des éléments paysagers tels que I'immeaiédlbureaux, ancien siege de
I'entreprise métallurgique.

La démarche est quasiment similaire a Gennevillgns I'ancien site des
usines E.T.G. Chausson. L’activité industrielle s§t arrétée en fin d’'année 2007, le
site a ensuite été rasé puis dépollué. Le préghéhagement comprend un éco-
quartier , fonctionnellement mixte. La différengees le projet précédent réside dans
la volonté de la municipalité de conserver uneetrdic contexte urbain préexistant a
travers l'installation de « boites reliques » coatg des objets de l'usine, pour

marquer, dans le sol de ce nouveau quartier, Bangérimétre de l'usine.

[11.2.1.2.2. (Ré)aménager ?

Si I'on considére que la conservation du patrimaimgustriel participe de
l'identité d’une ville, alors elle est partie prem@ de son aménagement, de son
environnement. La structuration des paysages indlsstfait ainsi partie du
patrimoine, en effet les friches, selon le traitatrdont elles font 'objet peuvent étre
considérées comme des éléments potentiellementtitabifs d’'un nouveau
patrimoine et par conséquent d'un nouvel envirorer@mlLe paysage industriel,
patrimonialisé peut s’intégrer comme une étape léupgntaire des paysages
anthropisés. C’est I'un des enjeux des conflits peuvent exister autour de la
patrimonialisation et des possibilités de faire afmter patrimoine industriel et
nouvelles formes d’aménagement, de préserver mnhiigorique et social dans la
ville a partir des différentes occupations précéeede I'espace et enfin de recoudre

les éléments du tissu urbain.

Notons aussi que le patrimoine industriel n'est paguement a envisager
comme un patrimoine mort: différentes initiative®nnent la possibilité de

'envisager en activité. C'est le cas du Comité &é&mental du Tourisme des Hauts-
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de-Seine, offrant la possibilité, pendant un maesyisiter des lieux de production en

activité™® tels que des usines de piéces aéronautiques, @litem..

D’autres réponses peuvent étre apportées selaomesiunes.

I11.2.2. Les usages du patrimoine industriel

Le patrimoine industriel peut donc étre traité saiiifférents degrés allant de
la destruction a la muséification, en passant par dévolution a d'autres
fonctionnalités. Les éléments pouvant constitugpateimoine sont appreciés par les
administrations attachées au ministere de la Qultlans des procédures allant de
linventaire a la protection. L'inventaire permet ctonserver sinon une trace

physique visible du moins un enregistrement archivé

[11.2.2.1. Museéifier

Ce que nous appelons ici « museéification » conceilles €léments de

I'héritage industriel urbain mis en scéne, tels lpsechevalets des carreaux de mines.

[11.2.2.1.1. Mise en scéne urbaine

Les Jardins des Terrasses au Creusot sont un exetepimise en scéne
urbaine. A la fin de I'activité de Creusot-Loireslhauts-fourneaux sont détruits. Ce
qui reste est laissé a I'état de vestiges sueleadses dominant la plaine des Riaux et

la halle aux grues et aux locomotives.

126 )| e Comité Départemental du Tourisme des HautseieeSest & linitiative de I'opération :
« Octobre, le mois des visites d’entreprises dagd4dde-Seine ».
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Photographies 23 Vues de:
Jardins des Terrasses a
I'emplacement des hauts-
fourneaux, tunnel d'arrivée
a partir de I'UT Condorcet .|
Le Creusot.
17 novembre 2006 .

Est conservé aussi le tunnel qui permettait I'éeivde I'acier pour I'usinage.
Le choix de conserver en l'état ces éléments esteamporain de la réflexion
architecturale de I'association « Banlieues 89w»|eopaysage urbain est appréhendé
a travers un prisme culturel. Cet aménagement pedeerendre conscience des
volumes de ces hauts-fourneaux, notamment gracemaimtien du mur de

soutenement, impression complétée par les pannefumatifs.

La conservation de ce site visible, accessiblaia &st illustrative de ce que le
paysage urbain peut rendre et laisser imaginers Dartas précis, la mise en scéne se
limite & du mobilier urbain et a un éclairage. Nwdoutefois qu’une telle démarche
reste rare concernant le patrimoine industriele Et plus souvent utilisée pour la

mise en valeur de vestiges d’époques plus anciennes

BN

Une autre solution consiste a exposer matériawouwdils industriels dans

'espace urbain comme faisant partie des lieux ®jesde la ville. A quarante
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années d’intervalle, deux communes, Le Creusot9&9,1Gennevilliers en 2088,
font le choix de placer dans l'espace public unilaabnumental, pour l'une le
marteau-pilon a vapeur, pour la seconde la pressehéutir électrique Toledo-Bliss
des usines E.T.G. Chausson, enregistrée a I'inverda patrimoine du département
des Hauts-de-Seine.

Photographie 24 - Le marteau-pilon a vapeur. Le Photographie 25 - La presse Tornado-Bliss des
Creusot. Source : Ecomusée du Creusot-Montceau- usines automobiles Chausson. Gennevilliers.
les-Mines Source : Ville de Gennevilliers.

Il est intéressant de comparer les traitements domt I'objet ces deux

marques de I'héritage industriel des deux villen &fet, les similitudes sont

127 installation de la presse & emboutir Toledo-8I& Gennevilliers est décidée en 2008, mais ne
sera effective qu'au courant de I'année 2009.
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importantes, ne serait-ce que par la monumentafi, témoignent de la place prise
par l'industrie dans la mémoire collective de checdes villes. La place qui leur est
réservée dans l'espace public est similaire : enbgye d’entrée de ville pour le
marteau-pilon, en marque d'une des quatre entréefuttir centre-ville pour la
presse. Chacune de ces piéces est porteuse d#titédee la ville. L'outil a vapeur
rappelle I'importance de l'invention pour la métadie et le savoir-faire des hommes
qui l'ont construite ou qui I'ont utilisée. La sewe rend compte de I'importance de
la construction automobile et des héritages écoqoesi et sociologiques qu’elle a
engendrée : une histoire ou l'on retrouve la méenaliune ville constituée des

immigrations d’ouvriers des quatre coins du monde.

La patrimonialisation peut prendre d’autres forrmeamment par le biais de

la « mise en tourisme'%s..

111.2.2.2.2. La « mise en tourisme »

Cette forme d’aménagement est I'aboutissement altii® la museification.
En effet, la visibilité de I'objet industriel mimescéne de cette sorte est dépendante
de la démarche que fera l'usager, qu'il s’agissm @husée, comme celui de Lewarde
a 35 kilometres de Valenciennes, ou des usinesavidri Noisiel, converties en siege
social de I'entreprise Nestlé, mais dont 'imagewggisée comme identité et symbole

du savoir-faire.

Le Creusot, en raison de sa longue histoire inghlistr finalement
revendiquée et assumée, propose différentes fodeesiise en tourisme de son

patrimoine : le musée de 'Homme et de I'Indusiristallé dans le Chateau de la

12821 métres de haut et 100 tonnes pour le martdan; i métres de haut et 155 tonnes pour la presse
a emboutir Toledo-Bliss

129 Expression utilisée par le TICCIH pour désignerdelassement du bati industriel en patrimoine
destiné a témoigner de I'héritage industriel. LETIH est lié a 'NCOMOS sur des questions qui
relevent du domaine spécifique du patrimoine indeistnotamment en matiére d’évaluation des
candidatures a l'inscription sur la liste du Patiine Mondial de TUNESCO.
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Verrerie — ancienne résidence des Schneider —ret lés fours réaménagés de la
Fonderie royale, ou, a usage plus ludique, la latv@a a vapeur 241 P17, fleuron de

I'industrie creusotine, aujourd’hui classée monuntestorique.

Photographie 26 - La locomotive & vapeur
241 P17 lors de sa sortie en 2007 apres
rénovation. Elle tractait les trains
internationaux durant les années 1950.

Photographie 27 - Cour du chateau de la verrerie ac I'un des fours de la Fonderie royale transformgar
les Schneider en chapelle, le second I'a été endlré. L'ensemble des batiments accueille aujourd’hide
musée de 'Homme et de I'Industrie, I’Académie Bouwlon et le siége de la Communauté Urbaine Le
Creusot Montceau-les-Mines. Le Creusot. 2 févrie2006.

Chacun des éléments marquant le paysage, mémdassedait de facon
différente porte une puissance d’évocation de denpaine historique ou encore
actuel de la présence industrielle.
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[11.2.3. Revitalisation du bati industriel

La patrimonialisation n’est pas uniguement condeng voire dans certains
de ses aspects pétrifiante. Les grandes instaitagm friches peuvent accueillir de
nouvelles activités industrielles ou bien étre itiséges par le biais de solutions non
industrielles. En dehors des solutions anecdotigieegransformations en loft, la
revitalisation de certains batiments aux caradtgties architecturales remarquables
peut en faire des lieux d'usage public. Une foisoee Le Creusot a étudié cette
possibilité, notamment pour la reconversion dediehaux grues et aux locomotives
en bibliotheque universitaire. Le béatiment ainsinvésti possede une double
évocation dans le paysage urbain: celle du painenandustriel, et celle de
I'actualité estudiantine. Cette double évocatiorviseussi a I'intérieur du batiment
ou les poutres, les piliers ont été conservés danprincipe de réversibilité de
'aménagement. C’est-a-dire que si I'ensemble deolastruction de la bibliotheque

était démonté, la halle retrouverait son aspetailni

Photographie 28 - Intérieur de la salle de la bibitheque universitaire . Le Creusot. 4 février 2005.
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Le choix de réserver une partie de I'espace a upes#tion permanente a
larriere du batiment, traitant du travail, et desvoir-faire, participe de I'ceuvre

patrimoniale et de la transmission de I'image eliadigerté de la ville industrielle.

De la méme maniére, un ancien batiment usinier gelois a été réutilisé

pour y installer un lieu polyvalent de vie de qiearaux Agnettes.

Le principe de revitalisation de dents creusestrpas neuf, ni spécifique a
ces deux communes. Il opere souvent pour la recsioveen lieux culturels, citons
pour exemples parmi tant d’autres, la Manufacta® @illets a Ivry-sur-Seine, ou la
Friche de la Belle de Mai a Marseille. Il n’est eadant pas présent dans les trois

autres communes de notre échantillon.

Le changement de fonction de I'édifice entrainentzdification du regard et
de sa perception par la population. Sa présence liepace public n’a pas le méme
caractere. Ce sentiment est amplifié lorsque lened@it industriel, comme parfois les
quartiers ouvriers s’embourgeoisent au point deaitgplus que treés peu de rapports
avec son identité premiéere. Certains parlent deepde confiscation du patrimoine.
C’est un rapport de différences sociologiques, eetisient d’appartenance a un
groupe plutét qu’a un autre qui s'immisce ainsigiErapport au lieu, dans son rejet
ou son acceptation. Le choix de l'utilisation, defénction, ou de la destruction du
patrimoine bati industriel laissé aprés la cespatiactivité des industries reflete bien

entendu une conception de la ville par les actpubdics.

I11.2.4. Le patrimoine un reflet des choix économiges et des degrés
d’interface.

La décision de conserver, de patrimonialiser est décision des différents
acteurs a différentes échelles. Ainsi la consaswadiu carreau de la mine de Wallers-

Arenberg dans le Hainaut est le résultat de larchétation des élus locaux, en
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I'occurrence ceux des communes de la Porte du Hibetale la décision européenne

de débloquer les fonds pour permettre la conservati I'ouverture au public.

Pour quatre des villes de notre échantillon, lessitins ont été diverses et
reflétent d’une certaine fagon les choix écononsquensi, pour les deux villes les
plus anciennement industrialisées et conservardrenme part importante d’activité
secondaire, l'identité industrielle est revendiquiéms I'espace public, a la fois en
marquant le territoire de lieux importants, dansilisation de batiments usiniers en
les revitalisant, mais aussi en marquant danshitacture de nouveaux batiments, et
ceci plus particulierement a Gennevilliers, I'ideéhtindustrielle, notamment I'Hotel
régional des CFA, dont le revétement est réaliggetites briques rouges.

Photographie 29 - Projection de I'Hbtel régional de CFA. Gennevilliers. Le batiment sera recouvert de
briquettes rouges, en rappel de l'identité ouvrierale la ville. © Atelier d’architectes Brenac & Gonalez
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Au Creusot, le poble universitaire Condorcet pernmBajouter a la

patrimonialisation une formation sur le patrimoindustriel.

A Tlinverse, c’est Blagnac, qui, fiere de sa rétessndustrielle actuelle,
propose un musée de l'aéronautique, utilisé comrogem de mise en valeur des
savoir-faire. Placé sous la houlette du Grand Tusdp ce projet associe des
partenaires comme Airbus, les associations TerEenwdl, Aérothéque et Ailes
Anciennes et, la ville de Blagnac. Le musée doisitger a proximité de l'usine
Lagardére, sur AéroConstellation. Il doit dévelappes aspects historiques et
régionaux de I'histoire de I'aéronautique en préseindes avions de renom tels que
Concorde, Mirage, Falcon, Caravelle...

Enfin Valenciennes et Bourges, dont le profil écqoiue actuel est avant tout
tertiaire, ne se caractérisent ni par I'installatebun objet industriel identifiant, ni par
un musée faisant état de leur héritage industrigiem et textile pour l'une, de
larmement pour la seconde. A Bourges, deux asSoeg| ceuvrent pour la
patrimonialisation d’une collection d’objets d’arment, mais les études portées par
la municipalité montrent un déficit d’attractivit€@n voit bien dans ce cas que la
muséification du patrimoine industriel n’est pas wsolution viable pour tout type
d’'industrie. A Valenciennes, il reste un sentimemtigé sur I'idée de mettre en

valeur une industrie qui en s’effondrant a ouves plaie encore en cicatrisation.

La survie du patrimoine industriel repose alors maosur les systémes de
protection, certes indispensables au départ, quéastréation de ce qu’on pourrait
appeler un « lien social » fort entre une populgtime société, et les survivants de ce
patrimoine. Ce patrimoine devient alors le supptatlidentité des populations et
plus largement des villes industrielles.
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[11.3. IDENTITE

« ... ce gu'il ne sait pas ce sacré pouvoir, c’est fusine est la ou sont les

travailleurs ! C’est pas des murs, l'usine, c’e&tlibrd des travailleurs ! »

Charles Piaget lors de la manifestation a Besangprgs I'occupation de
'usine LIP & Palente. 1973. Rouaud, &s LIP : 'imagination au pouvoites films
du paradoxe, 2007, 118 min.
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La conservation du patrimoine industriel ne rempét fonction qu’en étant
force d’évocation collective dans la ville, pouerisemble de la population, c’est-a-
dire seulement si ce patrimoine participe de lagmaission de l'identité commune.
Cela passe bien sar par le paysage qui peut ésadéwe selon I'expression de Guy
Di Méo comme « une fenétre ouverte sur le tereteir mais aussi sur la perception
gue I'on en a, cela passe aussi par les faconsvide Kespace et de porter cette
identite.

111.3.1. Un espace vecu en transition.

L’espace est chargé de valeurs sociales, de sys)lbimaginaires. En cela il
est le produit d'une société, de ses représentatgpatiales, de ses sentiments
d’appartenance. Il est a la fois réceptacle d'idérmt le lien entre cette identité et la
société.

[11.3.1.1. Utilisation du concept d « espace vécw pour les villes
industrielles.

Pour étudier ce qui fait qu'un lieu est porteur dditité, nous nous
intéresserons a I'application du concept d’espait’ dans les villes industrielles
tel qu’il est défini dans l'article du Dictionnairde la géographie : I'ensemble des
lieux fréquentés par une personne ou par un grplygeles interactions sociales qui

le sous-tendent plus les valeurs psychologiquesstpitachent aux lieux et qui

130 Erémont, A.La Région, espace védearis, Flammarion, Champs, 1976, rééd. 1999, 288 p.
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unissent les hommes a ceux-ci par les liens mi&tie Comme I'ensemble des
éléments constitutifs de ces territoires, I'espaéeu est lui aussi en transition, a la

suite des bouleversements de la désindustrialisatio

C’est bien s0r la ville industrielle qui change,isnavec elle I'image qu’elle
renvoie, le ressenti des hommes et des femmes lg@biyent et y travaillent. Ce qui
constitue lidentité, le sentiment d’appartenancka &ille peut alors étre rejeté, ou

revendiqué et conséquemment renvoyer cette imaggaeteou de fierté.

Nous nous mettons dans les pas de Sylvie Davieihtprroge ce concept en
géographie industrielle et insiste sur 'importanieel’imaginaire dans la conception

de la territorialité industrielle.

« La territorialité de l'industrie transcende la ssi, pour partie,
les classes sociales. Elle parle d'imaginaire, @lex technique, de fierté.
Et cela est essentiel. Perdre son emploi est sangedconsidérable, mais
perdre le fondement de son imaginaire et de sdéfiest susceptible
d’ébranler plus profondément encore les structucesstitutives de la
personne. La privation de cet imaginaire fait naitun sentiment de
condamnation et le déchainement d’'une colére conemsible, mais
jugée parfois excessive et irrationnelle. 1l y arbcependant une forme de
rationalité dans cette colére. On pourra peut-étetrouver un emploi.
Retrouvera-t-on jamais un tel imaginaire, une tedteurce de fierté qui
valorise I'existence et qui lui donne son sensifhaginaire est un concept
riche de sens. Partant de I'image du produit et'@gpace vécu qui I'a fait
naitre, il porte a la fois une part de réve et derté pour toute une

population. Dans l'industrie, on peut dire que Eritorialité soude une

131 Staszak, J.-F., « Espace vécu », in Lévy, J., duigsM., Dictionnaire de la géographie et de
I'espace des sociétéBaris, Belin, 2003, pp. 340-341.
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communauté a un espace vecu, a travers un prodoitnéme univers
professionnel et un imaginaire. »

Texte 10 - Réle de l'imaginaire dans la territoriaité de l'industrie. Sylvie Daviet'%?

Lorsque I'ensemble de ces éléments se trouventeberdés, ou que l'un
d’eux n'existe plus, il peut survenir une rupturgre la population et le territoire
concerne, et provoquant alors un autre imagindigoBRc un autre espace vécu. La

réaction la plus brutale prend la forme de la négat

[11.3.1.2. Une identité niée

La particularité de la ville industrielle a fait la majeure partie des salariés
travaillant a l'usine et habitant sinon la méme omme, du moins la méme
agglomération ont partagé un outil de productioifectf et ont participé ensemble a
la fabrication du produit. La ville industrielle tedonc ce lieu commun de vie en

dedans et en dehors de l'usine.

La désindustrialisation a, la aussi, considérabtenbeuleversé la facon de

vivre la ville, jusqu’a effacer des lieux toutegar@nces a un passe industriel.

« Cette fierté conduisait en outre a rechercher d=paces
connotés socialement et, par exemple, a valorisefait d’acheter ses
vétements dans un magasin portant I'enseigne « Aomrfections
ouvriéres », son alimentation a la « Coopérativerraare » et a aller
boire un verre « Au métallo »... Le désir de non-ragé social a
dévalorisé ces enseignes et I'on a vu s’y substiles évocations de la

vie de loisirs, des voyages et de l'argent : « Cdmmps Elysées » ont

132 Daviet, S.Industrie, culture, territoireParis, L’Harmattan, 2005, p. 54.
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remplacé « La Mine » et « Le petit Nice » s’estsfitl® au « Porion »,
témoignant au passage d’'une fierté de la reconaaiss de la différence
a une volonté d’apparaitre « comme tout le mond€e>.changement a
engendré un attrait complémentaire pour les lieusrcps comme
anonymes, tels le centre urbain, les centres d'&;hqui peuvent au
moins créer lillusion de I'égalité méme si ce se@nt ne dupe que ceux
qui la cherchent, les autres étant toujours capablde faire la

différence. »

Texte 11 - Extrait de Remy, J., Voye, Ll a ville: vers une nouvelle définition®Raris, L'Harmattan,
Collection Villes et Entreprises, 1992, P. 21.

C’est donc a la fois les pratiques de la ville guangent, mais aussi I'image
percue qui sont partie prenante de l'identité. € etrticularité n'est pas forcément
revendiquée. L'exemple de Valenciennes illustrenbéette volonté de changer
'image vécue de la ville et 'image renvoyée. Adacfermeture de Forgeval, c’est
'une des derniéres entreprises qui vivaient deof®mie des houilléres et des
aciéries qui s'est arrétée. Sa fermeture auraieétraelon Jacques MillbH, « en
cing ans, plus de 40 000 licenciements dans l'atiesement et presque autant de
départs » L'image de la ville apres la désindustrialisat@nsont des rues désertes et
des affichettes «a vendre » aux portes des maigmrsdant pres de dix ans:
« Comme des papillons multicolores, les affichamém, roses ou bleu électrique
collées sur les murs ou les vitres donnent aux enaisle brique un air de féte. Mais
ce gu’elles annoncent n’est pas si dréle : « A vend'adresser a Me..., notaire. »
On compte, parait-il, pres de dix mille maisonsappartements a vendre dans le

Valenciennois. ¥

13 Garcia, A., « Valenciennes entre la prospéritérquient et la noirceur qui dure ke Monde,18
aolt 2000. Jacques Millon, sous-préfet lors d’'uégogiation sur les indemnités de licenciement a
Forgeval.

134 Grosrichard, F., « Avant la visite de M. Jacquégi@que dans le Valenciennois. Oublier I'acier »,
Le Monde20 décembre 1988.
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De méme, les entrepreneurs creusotins de 'apm@suat€lement tendaient a
cacher leur localisation, tant I'image de la vile)'extérieur, était associée a cette

faillite et ne donnait plus confiance aux inve®iss.

Dans les deux cas, il ne s’agit plus de revendigue fierté ouvriére, une
particularité liee & un savoir-faire, mais de sedfe dans la masse, pour échapper a

une image de déshérence laissée par la désintlaaticn.

[11.3.1.3. Fierté et identité industrielle

A linverse, I'héritage industriel, comme élémenpart entiere de I'histoire
urbaine peut étre mis en avant, mais ceci apréstemmps nécessaire a la
redynamisation économique. On peut penser biems®@reusot, avec les différents
objets ou batiments monumentaux mis en scene dawnld. On peut aussi voir a
Genneuvilliers une autre forme de volonté de tratsmet de faire sienne I'histoire
industrielle. Ainsi dans une série de dix-sept bertémoignages installées par la
municipalité, comme autant d’étapes dans la ville tiers ont trait directement ou
non a l'industrialisation de la commune. Cette démma d’'un marquage de la ville
sur I'ensemble de son territoire, est identiqueeBiecproposée dans le projet de
reproduction du périmétre de l'usine E.T.G. Chansaeec les « boites reliques »
contenant des objets évocateurs de la vie de Eugiroposées par les architectes

Michel Verjux et Philippe Daney.

Ainsi pour transmettre les héritages sociaux eaind) il est nécessairement
fait appel a I'imaginaire collectif, a la mémoiresdfacons de vivre la ville, mais aussi

a la création de symboles.
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111.3.1.4. De nouveaux hauts lieux de I'espace puibl

L'alternative possible se joue alors entre des ek, et des hauts-lieux : ou
bien l'histoire industrielle des lieux, de ce quaup rester dans I'espace public est
niée, c’est-a-dire, pour reprendre la définition\ierc Augé®, qu’on lui enléve des
caracteristiques identitaires, historiques, refatelles, de son imaginaire, ou bien
I'identité industrielle est assumée et symboliséege qu’on peut considérer comme
de nouveaux hauts liet’, ayant une résonance identitaire, porteurs d’uémoire
collective. Citons pour exemple le marteau-pilonageur du Creusot, la presse a
emboutir électrique Toledo-Bliss de Gennevilligtsjs deux mis en valeur en entrée
de ville ou de centre-ville. A cela, nous pouvonsuter des ceuvres artistiques
ajoutées apres la désindustrialisation, comme arte de monument commeémoratif.
En région parisienne, la commune d'lvry-sur-Seine afre deux exemples,

s’appuyant sur les spécificités industrielles deilla :

* L'Obligue haute, de Jean Calreboudt, installé efl19éalisé en métal

rouge minium en rappel a la présence importanta deétallurgie a lvry.

135 Augé, M., Non-lieux : introduction & une anthropologie de darmodernitéParis, Le Seuil, La
Librairie du XXI° siécle, Paris, p.100.

138 Dans la définition qu’en donne Bernard Debarbiewtieu qui exprime symboliquement au travers
de ses représentations et de ses usages, un syd®maaleurs collectives ou une idéologie ».
Debarbieux, B., « Haut lieu », in Lévy, J., LussaMl., Dictionnaire de la géographie et de I'espace
des sociétédaris, Ed. Belin, 2003, p. 448-449.
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Photographie 30 -'Oblique haute", Jean Clareboudt, 1991, acier et p@rre. lvry -sur-Seine,
29 septembre 2008.

Le Nocturlab, réalisé par @ude Viseux, érigé en 1987 a uentrée de
ville d’lvry-sur-Seine. Cette implaritan a été décidée a I'époque de
lutte pour le maintien de l'usine de roulementsileed SKF. L'ceuvre
utilise ce théme et la relaticde proximitéavec le moulin d'lvr, comme

en symbole de liaison de deux périodes de I'histde la ville.
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Photographie 31 - "Nocturlabe", Claude Visieux, 198, acier inoxydable. Carrefour de la Porte d'lvry,12
bis avenue Maurice Thorez. 15 mai 2008.

La volonté de marquer I'espace public par des ésneonumentaux issus
de l'industrie ou y faisant référence est représterd de cet imaginaire porteur de

fierté pour I'histoire et le savoir-faire industgeet ouvriers.

111.3.2. L’identité comme patrimoine social.

L'identité des villes repose sur lidentité des uypes sociaux qui les
composent®’. Dans le cas des villes industrielles, il s'agitnpipalement des
populations ouvrieres et des catégories sociosimieselles qui lui sont directement

liées. Le vécu industriel de la ville, passé owspn, passe par cette mise en commun

137 Di Méo, G., « Identités et territoires : des rappaccentués en milieu urbain Métropolesn°1,
Varia, mis en ligne le 15 mai 2007. URL : http:/frogoles.revues.org/document80.html. Consulté le
29 mai 2007.
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de I'expérience a l'intérieur de l'usine et a I'éseur, par chacun des éléments qui
aura rythmé la vie autour de I'espace usinier,daks les conflits sociaux ou encore la

décision de faire fonctionner la production en crafive.

[11.3.2.1. Résistance sociale

Ce que Maurice Halbwachs a nommé « mémoire cotlestf®, c’est-a-dire la
« faculté collective de se souvenir » entre comime tles éléments principaux du
processus de résistance sociale a I'ceuvre lorscolefits sociaux qui éclatent a
'annonce de plans sociaux. Nous avons vu que p&exte avait pour conséquence
une modification des rapports des salariés a lespabain. Les traces qui demeurent

ensuite font partie intégrante de l'identité duripadine social urbain.

La mémoire de I'ensemble de la population des illedustrielles permet
donc de parler d’une identité qui se territoriakse 'espace public. Le passage de ce
qui est de I'ordre de I'espace vécu, comme lietraeail, au « lieu de mémoiré™s
collective, est lui aussi une marque de la désimidlisation et contribue a faire de

ces villes une interface temporelle mais aussititiere.

Qu'il subsiste longtemps des slogans comme a Gdhees/sur I'un des murs
de I'enceinte de l'ilét H de l'usine E.T.G. Chaussou des fresques revendicatives,
les traces entrent dans lidentité et le patrimoingustriels, mais aussi dans le
paysage et plus largement dans l'identité urba@exi peut étre conforté par des
décisions politiques locales de conservation ehtddien, comme c’est le cas au
Creusot pour la plus grande des fresques peintegdlo démantelement de Creusot-
Loire. Ainsi, peu a peu, la ville industrielle demdrait une ville de traces

industrielles.

138 Halbwachs, M.,La mémoire collectiveédition critique établie par Gérard Namer, Paritim
Michel, 1997, 295 p.

139 pour reprendre le titre de I'ouvrage de PierreaNdYora, P.Les lieux de mémoirefaris,
Gallimard, Coll. Quarto, 3 tomes, 1997.
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Photographie 32 - Revendication pour le SMIC & 7000ancs sur un ancien mur de l'usine ETG Chausson,
aujourd’hui détruit. Gennevilliers. 17 avril 2007.

Photographie 33 - Extrait de la fresque principaledu Creusot réalisée lors du démantélement
de Creusot-Loire, conservée et rénovée. 17 novemiz806.

La résistance sociale exprimée par les mouvemeniaux peut perdurer sous
la forme de coopératives ouvrieres ou de sociétésyames a capitaux salariés. |l
s’agit bien sdr de sauvegarder un emploi, une ig&té&conomique, un savoir-faire,
mais aussi de conserver une part de cet imagil@iagd’espace vécu.
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111.3.2.2. Capitaux salariés

Cette formule est souvent utilisée en dernier recqar les salariés d’'une

entreprise touchée par un plan social.

Carbex NSA au Creusot en est un exemple. Cettepige de fabrication de
carbure est issue de Creusot-Loire, mais quitggdepe avant le démantelement. En
1980, le capital de ce groupe comprend une paaticp de 80 % d'une société
danoise. Apres plusieurs rachats, Carbex est mmséqgeidation de biens par le
Tribunal de Commerce de Chalon-sur-Sadne en ma&.190proposition faite par les
salariés en novembre 1992 aboutit en 1993 a laseede la société par 'ensemble
des salariés et a la naissance de Carbex NSA sous fi'une société anonyme, dont
les membres du conseil d’administration sont cBo&n dehors de la société. En
1997, Carbex NSA devient une Coopérative Ouvrigrd’tbduction et demeure un

fournisseur privilégié de carbure pour 'automolatda sidérurgie.

Une solution quasiment identique a été imaginéelgmisalariés de l'usine
Voisin a Puteaux. En 1985, apres plusieurs périddegreve, d’occupation, de prise
de pieces en otage, comme cela fut le cas a I'ukin€reusot, Howmet Alcoa plus
tard, les salariés deviennent propriétaires desleutils de production et actionnaires

de leur société anonyme, jusqu’a la cessationdidctivité en octobre 2068,

Aussi limitées dans le temps et dans le nombre prievent I'étre ces
initiatives, elles ont pour but, bien sir de comsetf'emploi, mais elles portent aussi
une forme de fierté ouvriére et de fierté du safaine, la méme qu’exprimait Alain

Murcier dans Le Monde en 1957 :

140 Entretien réalisé, le 20 mai 2008, avec Danielifée salarié et syndicaliste & Voisin.
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Les Forges et aciéries du Creusot.

« Depuis que les mines de fer et de charbon quieatattiré ici
les maitres de forges sont épuisées, ce sont fambe qui représentent le

principal atout du Creusot.

En répondant a une invitation qui leur avait étéessée pour la
premiére fois dans les annales creusotines, desdtistes économiques
ont pu constater que peu de choses pourraientféites au Creusot sans
des « mains intelligentes ». Les ouvriers d'icitravaillent guere que sur
mesure des piéces qui restent en chantier jusget& du trois ans. Du tas
de ferraille au rotor d’alternateur qui équipera keentrale électrique de
Nantes-Cheviré, a tous les stades d’une productimiierement intégrée,
trente types de spécialistes polyvalents de ce doxa artisanat
industriel font la renommeée de la marque. »

Texte 12 — Alain Murcier. Les forges et aciéries dCreusot.Le Monde publié en 1957, puis le 13 juin 2007.

Toutefois, comme dans les facons de vivre la vitlette fierté n’est plus

toujours d’actualité dans les facons de vivre Hesile travail ouvrier.

[11.3.2.3. Nouvelles identités ?

Cette volonté de forger de nouvelles identitéseaspartie portée par certains
entrepreneurs comme le rapporte Nairi Nahapétiesgulcelle présente son sujet de
reportage a l'usine Arcelor de Dunkerqueles ouvriers sont encore 6 millions en
France, méme si ceux de I'industrie, qui portaienutte ouvriere pendant les Trente
Glorieuses, sont de moins en moins nombreux. Ercfast I'identité de classe qui se
délite. La classe ouvriére doute d’elle-méme . [CHez Arcelor, on ne parle plus
d’ouvrier. Le mot serait vieillot, presque insultahe directeur de la communication

de Dunkerque ouvre des yeux horrifiés en entenldaht&me du reportage« Mais |l
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n'est pas question d’identité ouvriére chez nolisdst question d’'un site ou nous
sommes passés d’une industrie de main-d’ceuvre dndisstrie de process %

Une réponse quasi identique est fournie par Dealse6 directeur de Creusot-Forges
soulignant que I'emploi dans son entreprise ne e@om plus des ouvriers mais des
techniciens de haute qualification et concluanta permanence industrielle n’est

pas une fin en soi'%

Ainsi, la désindustrialisation a aussi porté unp@ula fierté ouvriére. La
guestion de la fierté ouvriére, du savoir-faire,pamticulier pour les métallurgistes,
longtemps considérés comme une aristocratie oeyner semble plus d’actualité. Ce
qui a pour conséquence d’effacer une partie dedmaire collective pour changer
d'image. Les mémes mots — ouvriers, professioresrnmédiaires, cadres — décrivent

des réalités sociales n’ayant plus beaucoup aawveic la situation des années 1970.

L’identité ouvriére n’a pas pour autant dispargst'vers le tertiaire qu’elle se
déplace, vers les caissieres, les magasiniersl.aistorien Nicolas Hatzfeld estime
gue: « lidentité ouvriére s’ouvre par le bas vers fertiaire. Autour du travail

« nul », pénible, contraint.'$

Une nouvelle identité ouvriere se forme alors. Eke caractérise par la
précarité de travail, salariale et conséquemmerbgkment. C’est aussi une identité
en creux, celle qui n'est plus apres la cessatiactigité. Richard Sennett rapporte :
« Ainsi un technicien m’a raconté une visite dana ancienne entreprise un an
aprés son renvoi : « Quand les gens m’ont vu darmall, ils ont filé s’enfermer dans
leurs bureaux. C’est comme si jétais une mauvamevelle, comme si jallais leur

reprocher d’étre toujours la. »

141 Faure, S., « Ouvriers déboulonnés : reportage kehgéant de I'acier Arcelor, au sein d’un monde
ou le bleu de travail a disparu tout comme le motier. »,Libération,29 mai 2006.

142 Entretien réalisé le 17 novembre 2006.

143 Faure, S., Hatzfeld, N., « Ouvrier, un mot régisiur les jeunes s,ibération,29 mai 2006.
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Partie Ill. La résistance de Vulcain :

Des héritages sociaux et urbains.

Les employés qui échappent a un dégraissage éweiteaffet le contact avec
leurs anciens collégues par peur de la confrontgtimais aussi, je I'ai constaté, par
peur d'étre confrontés a leur propre situation. [.Face a la précarité de leur
situation, les rescapés se comportent comme desépaux en rémission dont le
temps serait compté. Tout contact avec ceux déje@oses est un douloureux rappel

de ce qui les attend¥

Cette nouvelle identité se forge alors beaucoumsisur la fierté, le savoir-
faire que dans l'idée d’étre encore dedans pouutsset dehors pours les autres. De
sorte que I'on parle d’exclusion, ce qui seraitsausme forme d’identité en négatif.

Robert Castel défini ainsi « I'exclu » :

« Il se définit uniquement par le manque, et cfEgirquoi on peut
plaguer cette notion d’exclusion sur les situatlea plus différentes. On
dira par exemple qu'un chémeur de longue durée alurgjeune de
banlieue sont des « exclus », alors qu’ils n‘ontlmiméme passé ni le
méme présent, ni sans doute le méme avenir, és qiippartiennent pas
a un méme groupe social. Les appeler « exclusest comme s’ils étaient

placés dans une sorte de hors social.

Mais ils ne sont pas du tout dans le hors socigl.vivent une
situation collective. Dans la plupart des cas, s@gations d’invalidation
sociale que l'on appelle I'exclusion correspondeat I'expérience
collective de groupes. Ces ouvriers en déclin \ticertes cette expérience
comme des individus. Mais en méme temps, c’eststmaollectif qui est
ainsi vecu; le sentiment détre les laissés-paampte d'une

transformation sociale dans laquelle ils n’ont gasr place. »

Texte 13 - L'exclusion comme expérience collectivRobert Castef*°.

144 Sennett, R., « Récit au temps de la précari#énduvelle économie impose & la sociologie du
travail de réviser ses modes d’approche de laééalie Mondep mai 2006.

145 castel, R., « Le brouillage des classes socialés £spaces MarxClasses sociales : retour ou
renouveauParis, Syllepse, 2003, pp. 11-20.
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Partie Ill. La résistance de Vulcain :

Des héritages sociaux et urbains.

Est-ce a dire que si la ville industrielle devigetu a peu une ville de traces
industrielles, et que cela la maintient dans ddtatité, la population de cette ville se
pourrait étre définie elle aussi par ce méme marqG&st sans doute exagéré pour
une généralisation, tant nous I'avons vu les exempbnt nombreux de volonté de
réindustrialiser, mais I'un des avatars de I'indesse trouve aussi dans ce manque :
« ce terrible repos qui est celui de la mort soeidvec leur travail, les chdmeurs ont
perdu les mille riens dans lesquels se réaliseeghanifeste concretement la fonction

socialement connue et reconnue [.*{%

Si 'on admet que I'espace matériel de la géogmgbime le support de
I'action sociale et que le contact des deux condui€finir des territorialités, on se
retrouve alors en face de deux nouvelles terriitéga issues de ces nouvelles
identités. C’est-a-dire qu’il se crée de nouvellegeractions entre I'espace
géographique et les facons de le vivre. Cellesecivpnt se trouver en décalage en
temps et en fonction avec l'identité générale deilla. C’est ce qui fait de la ville
industrielle une interface entre deux identités tigfment et temporellement

marquées.

146 Bourdieu, P., « préface », in Jaboda, M., ZeldelLes Chémeurs de Marienth&aris, Editions de
Minuit, 1981, 144 p.
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Partie Ill. La résistance de Vulcain :

Des héritages sociaux et urbains.

L’identité industrielle des villes se trouve audele leur profil économique
proprement dit, elle est aussi portée a traverhdetages sociaux et urbains qui font
de la ville le palimpseste des divers époques @&wents qui 'ont marquée. Ainsi,
bien que les bouleversements de la désindusttialisaient laissé place a des friches,
a des conversions tertiaires, ou a de nouvelleadsrindustrielles faisant appel a de
hautes technologies, modifiant en profondeur Idilpsociologique des villes, ces
héritages continuent de faire de ces villes déssvihdustrielles tant que des éléments

témoins y perdurent.

L’'importance du logement, plus particulierementiayement social, en est un
exemple. Cette résistance du caractere induseieléseloppe avec les volontés de
patrimonialiser I'ancien bati, de marquer I'esppaélic en des lieux stratégiques, qui
peuvent étre pensés comme de nouveaux hauts lideaings. C’est aussi une
résistance sociale portée par I'imaginaire gu’enles habitants de leur ville et qui

induit des transitions de I'espace vécu.

Si I'industrie ne disparait pas tout a fait, eleraodifie, fait de plus en plus
appel a de nouvelles qualifications pour de noegetechnologies. De I'ancienne
identité d’ouvrier il subsiste aussi un imaginattes traces, puis des traces en creux,
une identité commune de ceux qui n'y travaillentsplLa multiplication d’ouvrages
pour témoigner de ces vies et des villes est lai qosir manifester cette résistance et

cette volonté de patrimonialiser.
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Conclusion générale

Amorcée depuis plus de trente ans, la désindusaian a profondément
bouleversé et transformé les villes-usines et igssvindustrielles. Nous avons voulu
dans cette étude, a travers cinq exemples — Bladgdawrges, Gennevilliers, Le
Creusot et Valenciennes — nous intéresser a céss vijui sont celles de la
désindustrialisation et voir en elles les avatadiddustrie qui a été un élément de

leur économie, sinon le principal.

La crise a frappé en premier lieu les vieux sesteoeux de la premiére
Révolution industrielle. Elle a poursuivi en touchales industries fordistes,
jusqu’aux nouvelles technologies, méme si le phé&wamreste plus nuancé pour
celles-ci. Les chiffres sont éloquents, ils moritrkeimpleur des pertes d’emplois,
d’entreprises, pour ces Vvilles petites et moyengess comptent parmi les plus

anciennement industrialisées.

Il s’agissait dans un premier temps de rendre cerdptdegré de permanence
industrielle de ces villes, notamment par les tdexmplois, les postes occupés, mais
aussi de ce qu'il restait de leur degré d'urbané@, particulier aprés le départ

d’entreprises.

De plus en plus fréquemment, il s’agit de fermetud@isines ou de segments
de lignes de production dues a des délocalisatr@t®nales ou internationales.
Parallelement, la diminution du nombre d’emploidustriels s’accompagne d’'une
précarisation grandissante en particulier poupteses les moins qualifiés. Les villes
industrielles les plus exposées restent les villesmono-industrie, fragilisées par

cette dépendance économique forte.



Conclusion générale

A la variation du caractere industriel et du careeturbain se sont ajoutés des
bouleversements profonds dans les relations ergrelenurbain et monde de l'usine
qgue nous avons définis comme une déterritoriatinaties entreprises dont découle

un processus de déliaison entre les deux organismes

Nos cing villes de références ont jusque la corsdes deux caracteres
urbains et industriels tout en évoluant vers unigatésation de I'emploi. Nous avons
voulu étudier de plus pres les jeux d’acteurs qartipipent de [l'orientation
économique, des décisions de conserver un profinagoique industriel, de
développer une mixité entre production et serviaas, bien de favoriser quasi
exclusivement des activités tertiaires. Les paligig| publiques ou privées, a
différentes échelles de décision et d’applicatamt, elles aussi varié dans le temps et
dans les principes, passant d'une volonté de rié@qge territorial a celle de la mise

en valeur et du développement de performancesedéjtantes.

Ces transformations liées notamment a des polgiquébliques comme les
poles de conversion dans un premier temps, jusgufadles de compétitivité,
aujourd’hui, ont par certains aspects accompagnd&imainution de I'emprise

industrielle dans I'espace urbain et dans le péfdnomique des villes.

Néanmoins, cette « parenthese » de plus d’'un sigest inscrite dans
I'héritage social et urbain. C’est-a-dire que ldies de I'apres-désindustrialisation,
qui ont pour la plupart subi ce choc douloureusdjrgn trouvent face a des traces
laissées par ces activités : logements, batimenitsseront conservés ou detruits,

identités, etc.

C'est a nouveau une question d’aménagement que ébided de la
patrimonialisation et de la facon de l'organisenu3 ces éléments confortent la
gualification d’interface que nous avons donné wilies industrielles : entre deux
temps, deux mondes, deux identités, chacune éwollmrfacon diverse, influant

d’autres éléments.
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Conclusion générale

La diversité de situations des villes, la diversiés réponses, apportées par les
acteurs publics ou privés a différentes échellesparmettent pas de généraliser
I'évolution de ces villes sur un modeéle unique diewndustrielle. En effet, chacune

se situe diffefremment dans l'interface entre |¢ todustrie et le tout tertiaire.

Pour résumer I'ensemble de nos recherches, noussasgmbolisé les

différents éléments de ces interfaces par le ggaghsuivant.

Nous y représentons différents aspects de l'interfaonstituée par les villes
en deux groupes ou chacun des éléments interagit i@ autres directement ou
indirectement. L'interface socio-économique rasdeni passage de l'industrie au
tertiaire, I'évolution démographique des communés, caractére de l'identité
revendiquée par la ville. L'interface socio-spaiahssemble la patrimonialisation,
I'habitat, la part prise par les d’anciens et deveaux facteurs de localisation des
entreprises et & nouveau le caractere identit@eedernier élément se trouve donc a
la jonction des deux ensembles comme pivot surelegiua partir duquel s’organise
des éléments de transformation de I'ensemble déetfiace tels que les difféerents
acteurs de la ville et de I'entreprise. Nous I'avaymbolisé d’'une part par les
volontés politiques, d’'autre part par les décisi@esnomiques des entreprises de

déliaison entreprises-territoires ou de déteradation.
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Graphique 22 - Représentation du fonctionnement déinterface de la ville industrielle.
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Conclusion générale

exemple, I'évolution est différente, pour une méwilke, en ce qui concerne la

tertiarisation ou bien la patrimonialisation.

Ville-usine (type Le Creusot)

Ville industrielle (type Valenciennes, Bourges)

llllll....

L]

L
L 4

. [ 3
"agpannnnt?

Des centres Des periphéries Des flux

. Usine-centre de la ville usine || habitat Facteurs de localisation initiaux
ati i i route

Usine-centre de |a ville usine - batiment industriel

augmentation de la porosité == batimentindustriel de haute technologie "+ voie ferrée

de I'enceinte. 3 5 5

- friche industrielle Relations ville - entreprise
. Genteiibain Ve déplacements des salariés vers |'entreprise
[ bvatiindustriel patrimonialise comme quasi unique relation

- nouvelle implantation économique A=7"5.  relations d'attractivités de la ville

notamment tertiaire o déplacements réciproques des salariés
et démarche d'attractivite des nouveaux lieux

A délocalisation des activités industrielles

O limite de ville-usine, isolée, facilitant peu les échanges
\-’ relocalisation d'activités industrielles

«*""¥a_  imite de ville industrielle, peu isolée, facilitant les échanges de haute technologie

" ] i
. et son attractivité. . . . .

Tanst mutation des fonctions économiques

et relocalisation d'activités tertiaires.

O Périphérie du centre urbain

Limites communales

Processus d'évolution
-
£ 3
I ou | Interface temporelle constituée de

différents éléments évolutifs d'ordre
‘ ' fonctionnel, identitaire, d'aménagement, etc.
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Graphique 23 - Modélisations des transformations sgtiales des villes-usines et des villes industried
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Conclusion générale

A partir du premier graphique, nous avons constraitnodéle de ville-usine
et de ville-industrielle avant, puis apres le pgsesdans l'interface, en marquant les
principales transformations spatiales telles queplias grande réciprocités des
déplacements des salariés entre I'espace urbaifiegtace de lindustrie, la
délocalisation d’activités industrielles, la mutatides fonctions économiques et la

relocalisation d’activités tertiaires en périphérie

A égrener les pertes d’emplois, les fermeturesidéass les délocalisations, on
s’habitue presque a l'idée que I'Europe, et la Eeaen particulier, ne seraient plus
une région manufacturiére, mais seulement une méd® matiére grise dont les
« bras » seraient ailleurs. C’est oublier que deseprises comme la SECAN a
Gennevilliers, commencent a délocaliser leurs sestal’'ingénierie, mais c’est
oublier aussi que les fonctions de production s& sonsidérablement modifiées,
notamment sous linfluence des flux informationnels enfin que les décisions
politiques ont un impact sur I'aménagement comneoleae d’activités Harfleur 2000

au Creusot ou autres pépinieres d’entreprises.

La question industrielle se pose en terme déchdle pays reste une
puissance industrielle. Ses entreprises, parmplies importantes, enregistrent des
chiffres d'affaires a la hausse. Les délocalisatisont assimilées a des mutations
industrielles plutdt qu’a une désindustrialisatiety de fait, des entreprises qui
disparaissent ici peuvent continuer d’exister aite Mais a I'échelle urbaine, les
bouleversements économiques, I'écart creusé eatudlé et I'entreprise, la fin du
caractére industriel touchent souvent violemmentigaéconomique et sociale de la
population. C’est aussi un imaginaire, une identlgs sentiments d’appartenance qui

s'effondrent, et doivent se reconstruire. Ne p&de- pas de «casse », de cités

147 La SECAN, filiale d’Honeywell Aerospace, concditfabrique des échangeurs thermiques pour des
systemes de conditionnement d’air ainsi que ddgsys a gaz fréon.
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Conclusion générale

condamnées ? Les opérations «ville morte » somélattices jusque dans le

vocabulaire du sentiment dominant.

L’actuelle crise financiére, de cette fin d’anné@0@, se traduit par des
fermetures temporaires d'usines, notamment autdemlsiomme celles du groupe
Renault & Sandouville, Cléon, Maubeuge, Bailly, i&ne-Roi, Dieppe et Le Mans
qui emploient 11 000 salariés, fermées pour uneasemLlLe groupe envisage aussi
2 000 suppressions d’emplois dont 900 en Francdaluécant de cigarettes Altadis
prévoit la fermeture de ses usines de Metz et ®itag supprimant 1060 emplois. Le
groupe pharmaceutique, Sanofi-Aventis, annonce tquanui 927 postes. La
multiplication des plans sociaux, des fermeturesnuléprises, la brutalité de ces
bouleversements se révélent avoir une forte imgpdicaspatiale, en particulier en

terme de localisations des lieux de productionttidetivité des communes.

« A Creil, javais I'impression d’avoir quelque cb®, un parpaing, une brique
dans les murs. C’est ce qu’on disait entre nousr pmoler. Ici ('usine ou il s’est

reclassé), je n’ai rien.$®

18 inhart, D., Rist, B., Durand, ERerte d’emploi, perte de sdRamonville-Saint-Agne, Ed. Ereés,
Coll. Sociologie clinique, 2003, p. 41.
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Annexes

ELEMENTS D’INFORMATIONS A PROPOS DES VILLES DE
BLAGNAC, BOURGES, LE CREUSOT, GENNEVILLIERS,
VALENCIENNES.

IBIagnac

Midi-Pyrénées

source - Cordelier, 5.,
L'Etat des  reégions
frangeises 2009 - Espaces
et temitoires, coll. Eiat du
Monde, La Découverte,
Paris, 271 p.

S

50 km
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urbaines ‘ Relief supérieur 4 500 m

(\ Grands axes routisrs -
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{

" Département

253




Annexes

Blagnac - Nombre moyen de personnas par ménage

|| moins de 1,88%
I reew azo7%

B 208% 5 2.48%
source . INSEE RGP 89

Blagnac - Ménages d'une personng

[ moins de 21,88%

[0 zteamanmsin
B 3s52%a51,14%
Wl 5050 A 6578%

source | INSEE RGF 89

B 27w s 2,06%

hittpedisig ville gouv i/

hitpiig wille gouy

B zereetpis B sson etphs

Blagnac - Ménages de six personnes et plus

|| moins de 0,62%

B oe2% 4 1,00%

| RELTRE:N

| REEREEA source : INSEE RGPDS
B o etpus hitpeig ville gouvi
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Blagnac - Population &trangére Blagnac - Proportion de salaries en CDD, interim, emploi aidé, stage
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|| moins de &,95%
0 sosw 4 11,75%
B 117e% 8 15.58%
Bl 1550% 5 43,12%
B 23 13% stpius

source | INSEE RGP 89
httpifeig ville gouv iy
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Blagnac - Population active ayant un emploi dans ia population totale

moins de 37 B5%

| 37.65% & 41,11%

B 41.02% 5 44 57%
B 4005 a52.68%
B 2w etplus

soures - INSEE RGF 89
hpAisig. wile gouv iy

moins de 18,87%
[0 15.87% £23,52%
B 7353% 429,45%
B 2540 a41,94%
I o1.05% etpius

Blagnac - Taux d'activite des 15-24 ans

source ; INSEE RGF 98
hitpi g wle gouv i

Blagnac - Taux d'activité des 15-59 ans

F | moins de 87, 75%

| B7.75% & 74,03%

B 74.04% 5 78,96%
B 7070 5 82,42%
| ETET

source : INSEE RGF 89
hitp:dfzig ville gouv i
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A

B s42m 8 1299% e
B rzoswanT 5%
B 7 A e33%
B 24345 etpius

Blagnac - Taux de chomage

| mains de §,42%

source | INSEE RGP 89
hitpueig ville gouv i

Blagnac - Taux de chomage des 15-24 ans

|| moins de 18%
[0 ra%a23 0%
B z32% 828, 18%
B 25.19% 5 39,14%

Bl 3o 50 etpus

source © INSEE RGP 89
RtfpiAisig ville gouv

Blagnac - Taux de chémage des 25-49 ans

|| mains da & 04%
I sosw a13,18%
B 1319% 8175
B 7 91% s 5068%
Bl o7 etpius

source - INSEE RGF 89
hitpisig wile gouy i

Blagnac - Taux de chémage de la population de 50 ans et plus

[ moins de §,73%

0 sramainn
B 15.45% 328, 17%
I 2060 238,89%
B o etpius

soures | INSEE RGP 58
hitpifeig ville gouv i/
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Blagnac - Taux de logements en immeuble de 10 logements et plus

[ | moins de 1%,88%
[0 19.88% 4 38,75%
I s5.70% a s6.62%
B 50.53% 5 78.5%

W o5k etpius

source ; INSEE RGP 89
hitpufeig vile gou it

Blagnac - Taux de vacance des logemants

|| moins de 14:89%
[ 14.80% 4 21,25%
B 2 6% s 2751%
B 27625 5 33,58%

B oo etphs

source : INSEE RGP 09
itpieig wille. gouviy

Blagnac - Praportion de logements locatifs HLM dans les résidences principales

; [ | moine de 0.72%
B o72% a5,84%
B 555 s 16.28%
Bl 620 585815

B o5 e etpius

source | INSEE RGP 99
hitp g vile gou 7
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Blagnac - Population de moins de 20 ans

[ mains ds 14 80%
[0 1a0% 4 21,25%
B z9.26% 3 2761%
Bl 2762% 3 33.58%
W 2209 etpus

soures  INSEE RGP 89
hitoieig wile gouv i’

Blagnac - Population de plus de 60 ans

[] moins de 11,53%
[0 wesmadnm
B 1 12% 8 4487%
B 24885 & 52.68%
B c2sut etpls

sourcs  INSEE RGP 89
hitpisig wille gour i
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I Bourges
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Bourges - Nombre moyen de personnes par manage Bourges - Ménages d'une personna

soures * INSEE RGP 99 source | INSEE RGP 99
Altpsig wike gouvAT http:isig vite gouvit
| moins de 1,89 | moins de 22 83%
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Bourges - Ménages de six personnes et plus

‘source : INSEE RGP 99
it sig wile gouvi
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| REEETRET
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I G o0s epius
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Bourges - Population étrangéra

Bourges - Propartion de salariés en cdd, intenm, emploi aidé, stage

source | INSEE RGP 99
it eig. wile gouv i
moins da 5,06%

source . INSEE RGF 95
5.96% & 10,78%

httprsig. ville gouv i
moins de 11,36%
[ 11,36% &15,51%
| RUECUPREL- B 1s52% 1907
I 15593 s 2045% | R
I 0 46% etpius

| BT

Bourges - Proportion de non diplémés parmi la population de 15 ans et plus, hors éléves st &tudiants

source | INSEE RGP 89

it sig e gouv
mains de 14,08%

14,08% & 20,52%
B 20.53% 5 26,55%
W o 33.41%
B 33 s2% etpius
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Bourges - Population active ayant un emploi dans la population fotale

sourcs :INSEE RGP 89
hitpiieig ville. gouv.iy
moins de 27 8%
B rpiwaszmi%
Bl sz7z%a5760%
W 7o s 4255%

I 0z 56% etpius

Bourges - Taux d'activité des 15-24 ans

mains de 18,37%
= 18,37% & 25 12%
| ESREETHIE T
[ EEUTECE
I :e66% etpius

saurcs * INSEE RGP 99
itprreig e gotv

Bourges - Taux d'activité des 15-59 ans

maing de 65 45%

£5,40% & 69 28%

B esomaTann
W 7202% s T682%
I s 03% et pius

snurcs * INSEE RGP 59
it ibeig wille gouyhy
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Bourges - Taux de chomage

_‘ ‘maine de 3%
I =% & 1087%
B 100 & 19.85%
| RERREEL
| ERrETT

saurce : VSEE RGP 99
ttpireig whe gouredy

Bourges - Taux de chomage des 15-24 ans

[ moins de 21 624
I 2182w a31,08%
B 3150% 8 4235%
Bl 236w 85272%
I 27 etpius

source : INSEE RGF 99
it sig ville gou

Bourges - Taux de chomage des 25-49 ans

[ | moins de %,11%
[0 1% a 1048%
| RIELUERELN
B a01% s 3175%
I :o7ss epius

sourcs * INSEE RGP 99
ttpurteig wile gouv i

Bourges - Taux de chémage de la population de 50 ans at plus

[ | moins de &.20%
B szo%atea%
B 7se 8 10.29%
I ro.25% 22048
I 24.50% enpius

source - INSEE RGP 99
hitp fsig e gouw iy
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Bourges - Taux de logemeants en immeuble de 10 logaments at plus

source - INSEE RGP 93

sourcs - INSEE RGP 59
iipureig. vile gouv hitpsig ville gouvEr
moins de 14, 05% moins de 4 56%
I 1a.05% a22.88% I 26% aB,59%
B z259% a54.53% Bl a0
| BT | Bl
I s052% et pls W 14.0% etpius
Bourges - Proportion de logements locatifs HLM dans |es résidences principales

Bourges - Taux de vacance des logemants

moins de & 45%
[ 545 #13,56%
B 12.57% 8 43.36%
| EEEER

I 7605t etphs

source . INSEE RGP 99
itp.Aisig ke gouv it
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Bourges - Population de moins de 20 ans

|| moins de 18,18%
B s szzen
B 2152% 3 27.48%
I o onaa2an
W 2 15% etplus

source - INSEE REF 88
htin:ieig vile gouv

Baourgas - Population de 60 ans et plus

|| maine de 12,85%
B ssosmaziesk
B 2154 3 20315
| BT
I 27.01% etplus

source : INSEE RGP 99
g g
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I Le Creusot
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Le Creusol - Ménages d'une personne

Le Creusot - Nombre moyen de personnes par ménage

source : INSEE RGP 59
hitp ey e gouitr/

| maine de 44,5%

B 125%az27i%

| moins detg d6%
source | INSEE RGP 89
Bl 21.09% 325 19% itp Hsigvile gouv il
I 252 528 56% B =iz aso s
B 2 orstps W 0.93% & 39 14%
W 5% etpius
Le Creusot - Ménage de six personnes et plus

[| moins de 1,95%
185% 43, o
I sk source  INSEE RGP 99
B 34 8 480% Hig.vile gouvii
I os a6 2%
W o etpis
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| moins de 53745
I 537 a0 59%
B 5% a1351%
B i3.82% & 18,045
B 15.05% etplus.

Le Creusot - Population étrangére

source ; INSEE RGP 99
ttp el vile gouvi

Le Creusot - Propertion de salariés en cdd, interim, emplois aidés, stage

[ | moins de 11,98%
B 11ss% 41652%
Bl eswan oy
B 2o sasEnn

| e

source  INSEE RGP 99
nttp g wlie gouv

Le Creusot - Proportion de non diplémés parmi |a population de 15 ans &t plus (hors léves et étudiants)

[
[ 21.10% 8 27,885
B 7 e

[ | maine de 21,10%

W e a2
B 21 20% etplus

source ; INSEE RGP 88
ttp:lisig.wile. gouv i
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Le Creusot - Population active ayant un emploi dans la population totale Le Creusot - Taux d'activité des 15-24 ans

moins de 27,53%

moins de 22,12%

[ 27.5% 8 92.08% 22.12% 4 26,86%

‘source | INSEE RGP 09 source FNSIEE RGPES.
B 3209% 2 36.63% itpifsig ville gouv it [ B mem%anzn g e Qou Y
B 854% 5 41,15% I W 31 23% 83577
Bl 21 2% etplus I 576 etos

Le Creusot - Taux d'activité des 15-58 ans

mains de 62 86%
I 6288% 4 66,15%

source - NSEE RGF 99
B 55 05% 3 68, 04% hitpfreig e goue
W s 72

W 72 7% et pius
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Le Creusot - Taux de chdmage

[ | moins de 0.81%
[ oot 14,469
B 1a47% a19,13%

W 1o.14% 623 76%
W 2385 etpis

source - INSEE RGP 99
g e gou

|| moins de 17 54%
[ 1754w 425850
B 25.50% a33.76% hitpuisig ville gouf
| ERTTIR

W <50% etpius

Le Creusot - Taux de chémage des 15-24 ans

Le Creusot - Taux de chémage des 25-49 ans

|| moins de 12, 21%
[ 1221% & 18.08%
B 1509% a235T%
B 22 08% a20.85%
Iz 05% stpius

source + INSEE RGP 59
Rttt il gouv it

Le Creusot - Taux de chémage de Ia population de 50 ans et plus

[ moins de'9,1%
[0 so1ms 1445%
[ RIETRERES

source : INSEE RGP 99
g v gox

s

B o4 a2a70%
W e etpius.
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Le Creusot - Taux de logements en immeubles de 10 logements et plus

|| mains de1,22%
[ REETY

i source ; INSEE RGP 99
B seawazamn Dtip Hig ville. gouv:f
B 2252t s 45.70%

Wl a577% etpius

Le Creusot - Taux de vacances des logements

[
0 s5% 4 10,18%
| REALARELS
I 12055 517,57%
I 7 ses etpius.

|| moins de 5%

source : INSEE RGP 59
Fitpsig il gouv

Le Creusot - Taux de logements locatifs HLM dans les résidences principales

| moins d=3,7%
B 37581533

| EEEE T
Wl 3546 5 Ta s

Bl s ephs

source ; INSEE RGP 99
hittpsig vl gout

Le Creusot - Population de moins de 20 ans

|| moins de'18a8%

[ RLELUR IR -

‘source . INSEE RGP 99
B 2000 25.09% itpilg vile gouv:fit
I 25 2% s 20.56%
I 2257 etpus

Le Creusot - Population de 60 ans et plus

[ moins da 18,18%
B 19 5%42551%
B 2552% 43183%
I 3064430, 16%
I 27 etpus

source  INSEE RGP 89
hiipieig wile gouw i/
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Gennevilliers - Mombre moyen de personnes par ménage

B zpsazze
W 2z7azs7
B z50s00a
W :i5eteus

moins de 2,08

moins de 25.39%
[0 25.39% 4 39,56%
B 3% aa18%
W 1.81% 5 50.01%
Bl co0z% etpius

sourcs - INSEE RGP 99
hitptisig e gouvr

Gennevilliers - Ménages d'une personne

sourcs * INSEE RGP 89
Fetpyisig vile gociety

Gennevilliers - Ménages de six personnes et plus

moins det 4%
L 1A% a2 4%
B 25 aas%

[ ERUTTES

I os7etps

source | INSEE RGP 59
nlip Aisig. wile. goue v
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Gennevilliers - Population étrangére

muins de 15,53%

m I 13503% 426,39%
| ECEUTECELY
I 26060 5 47,34%

I 47 35% etplus

source | INSEE RGF 89
ifpisig wile gouv.hr

Gennevilliers - Proportion de salanés en COD, interim, emploi aidé, stage

moins d 18,285
10,28% 4 12,46%
B 2708 1485%
I 660 5 16,83%
W ic5a etpius

saurcs INSEE RGP 99
iip:Aisig.ville. gouv

Gennevilliers - Proportion de non dipldmes parmi |a population de 15 ans et plus (hors éléves et Sludiants)

moins de 16 82%
16,00% 428 85%
I 0% 8
I 250%  a50n
W o senstpus

soures | INSEE RGP 59
tipHsig.vibe gouu
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Gennevilliers - Population active ayant un emplol dans la population totale Gennevilliers - Taux dactivité des 15-24 ans.

|| moine ds 24,17%
I 3417 4 95,74%
| B 24.75% 54333%
| W 4204% 5 47.01%
B 47.92% stphs

[ moins de 27 7%
[ 2767% £337%
B 337108 38,73%
I e s 4577%
I 2576 etpis

sourcs - INSEE RGP 89
it sig il goovdiy

sourcs | INSEE RGP 88
hitgifsigwie gouvi

Gennevilliers - Taux dactivilé des 15-59 ans

[ moins de 82.01%
I s a7077%
B 7o7e% 8 75.55%
W 75500 5 80,32%
B oo etpius

sourcs | INSEE RGP 99
hitpitsig wile gouv v
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Gennevilliers - Taux de chémage

moins de 10.61%

L 10B1% 415, 52%
B 1553% 8 20.45%
I 2o.46% 5 2537%
Wl 25.38% et pius

source | (WSEE RGP 99
itpiig il gouv.f

Gennevilliers - Taux de chomage des 15-24 ans

moins de 1648, %
[ 1048% 4 18,25%
B o268 26.00%
I 6040 533,81%
B 22 52% etplus

source | INSEE RGF 89
hltp-disig e gouvii

Gennevilliers - Taux de chémage des 25-49 ans

moins da 10,19%

10,1% & 18,58%
B isse% 8 1850%
Wl i804% 5233%

23,31% et plus

sourca * INSEE RGP 80
it il gouedy

Gennevilliers - Taux de chémage de la population de 50 ans et plus

moins de 114
L Nw%asas
B 16.42% 521 4%
I 21853 5 27.08%
W =72 etpis

sourcs INSEE RGP 89
lipdisig e, gouvi
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Gennevilliers - Taux de logements en immeuble de dix logements et plus Gennevilliers - Taux de vacance des logements

|| moins da § 40%
[ samwan3tn
B s.92% 8 19,15%

[ ERLEPRLE Y

|| moins de 26 66%
[0 zam6% 247, 23%
I a729% anes%

I ca03% s024%

I 2% etpius I e o0 etpus
sourcs . INSEE RGP 59 sourcs | INSEE RGP 88
hitpsig vile goov hpiisig e gouty
Gennevilliers - Proportion de logements locatifs HLM dans les résidences principales
[ mains de 8%
| [ % a3zeen
B s385% 8 5764%
W 5765% 5 0093%
I o204 etpius
source  INSEE RGP 99
itpig wille gou
Gennevilliers - Population de moins de 20 ans Gennevilliers - Population de plus de 80 ans

‘moins de 20,38%

[
[ 20.38% & 25,45%
B 2548 530,52%
I 20530 83559%
I 2564 etpls

moins de 15,82%

O
[0 16.82% 4 26,85%
B 25.66% 5 36,89%

‘source | INSEE RGP 99
sig aie goui

B 25 .0% 5 46,83%
B ek etpius

souree - INGEE RGP 90
it il gouw it
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Valenciennes
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[ | moins de 184
B tseanaz
Bl z:a2n
W zmzas
| ERETE

Valenciennes - Nombre mayen de persannes par ménage Valenciennes - Ménages d'une personne

| moins da 21 44%
I zreamasaTin
saurce | INSEE RGP 99
hitpisig vile gouu f | EXTras
| TR

I 5526t etpis.

source . INSEE RGP 99
hitpJisig wille gousfié

Valenciennes - Ménages da 6 personnes ou plus

[ | moins de 2,78%
I z7e%a4,34%
B 2% asTsn
| B
B o7 etpius

source ; INSEE RGP 59
itprfaigvile gou frf
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[ | moins de 3,08%
[0 3.05% 4 587%
B soewasarn
| EXECTRRELY
B 2 etpus

Valenciennes - Population étrangére

source ; INSEE RGP 65
httpiteig ke gouvt

Valenciennes - Proportion de salariés en COD, interim, emplais aidés et stages

[ | moine de 14,31%
[ RIRE ko
B 21.20% 4 20.43%
I 28645 5 35,56%
W 0 etpius

soures | INSEE RGP 90
hitp iy ville gouvt

Valenciennes - Proportion de non dipiémés parmi la population des 15 ans et plus {hors éléves et étudiants)

[ | maine de 18,08%
[0 1apm 4 28,16%
B 2o s sazsn
I 50 26% 5 4034%
B o2 35% erpius

‘source + INSEE RGP 00
tpsig wike. gou i

282



Annexes

Valenciennes - Population active ayant un emploi dans la population totale

| moing da 21,54%
I 21.58% 8 27, 12%

 INSEE RGP 89
| EAETEAA S v il gouut
I a272% s 383%

I :231% etpius

Valenciennes - Taux dactivité des 15-24 ans

‘moins de 17 21%
I 7219 8 2365%
B z300%430,11%
I 0.12% 5 36,56%
W o7 etpus

saurcs * INSEE RGP 99
ltp:Asig vitle. gouvfil

alenciennes - Taux d'activité des 15-5@ ans

‘mains de 48,68%
[0 2age% ws521%
B s5.22% a61,74%
B 57 a0 20%
I e 20% et pis

source : INSEE RGP 99
itpsig.vill, g ff
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Valenciannes - Taux de chémage

[ | moins de 15,48%
0 15.48% 4 24,4%
Bl 2 41% 2 0332%
B 22076 54225%
B i226% et pus

source : INSEE RGP 95
it st

vl GO

Valenciennes - Taux de chémage das 15-24 ans

[ | mainsde 3,31%
0 smimassn
B +52% 8645%
| TR
I 9% erpus

source . INSEE RGP 99
hitp g wille gou

Valenciennes - Taux de chomage des 25-49 ans.

[ mains de 14,82%
[ ra62% a2s49%
B 245% a3417%

I 2005 s 43,85%

W 2 e6% etpius

source | INSEE RGP 93
hitpfeig wille.

o fif

Walenciennes - Taux de chomage de la population de 50 ans et plus

|| moine de 14.88%
[0 1apmm a23,04%
B 5os%a Az
I 2143%53979%
[ ETEETY

sourae ; INSEE RGP 89
hitpfsig ville gauv
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Walenciennes - Taux de logements en immeuble de 10 logements et plus.

‘moins de 0%
I o%a117%
B 110% a 11,54%
W 5% a s et
I 22955 =t pius

moins de 3315

D 3% a4 5%
source | INSEE RGP 05
hitpdisig. ville gouw i B +52% 8645%
I 50w s 078%
I 9% erpus

Valenciennes - Taux de vacance des logements

source | INSEE RGP 99
hitpsdisig wile. gouv &Y

‘Valenciennes - Proportion de logements focatifs HLM dans les résidences principales

moins de 4,9%
[ 4o 81407
B 14.08% 8 2061%
B zsc2n a6T %

W s erpus

source | INSEE RGP 99
itp#aig vile gouvh
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Valenciennes - Population de moins de 20 ans

[0 172w a 2528
B 25.25% a 30,86%
B o675 2 36,43%
| EREETT

source | INSEE RGP 99
httpiisig, vitle gouw it

Valenciennes - Populatian de 60 ans et plus

[ | mains da 11,56%
0 115s% 8 17.24%
Bl 1725%a293%
B 2000 s 2089%

I 2% erpis.

source . INSEE RGP 99
hityeig il gou
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RECITS DE DESINDUSTRIALISATION

Le conflit d’Howmet Alcoa. Le Creusot.

L'Usine nouvelle : 4 décembre 2001.
Les salariés d’'Howmet manifestent demain a Autun 8adne-et-Loire.

« Nous prévoyons une manifestation demain a AuBadife-et-Loire), aux cotés des
salariés de Dim qui revendiquent la sauvegarde afeplois du textile dans la
région », déclare Claudine Contassot, secrétair€Elae I'usine d’Howmet Creusot
(Sabne-et-Loire), fabricant de pieces de fondeoard’aéronautique. Ce site de
production, filiale de 'américain Alcoa, doit feamau printemps prochain suite a des
pertes de 'ordre de 2,5 millions d’euros accunsilées deux derniers mois, selon la
direction. La fabrication des turbines a gaz réalisu Creusot devrait alors étre
transférée dans une usine du groupe a Hampton #ats-Bnis. Concernant le
reclassement des salariés du site, « 80 seradarsférés dans les unités de Dives-sur-
Mer et de Gennevilliers ».

Aprés une fermeture provisoire de I'usine de Creysour réduction d’activité, lundi
19 novembre, les salariés ont repris le travgeuleli 22, a la suite de « négociations a
la sous-préfecture d’Autun entre la direction, leprésentants du personnel et
l'inspection du travail durant la journée du 20 embre ». Lors d’'une réunion du
CCE organisée le 27 novembre a Paris, « I'ensedddanembres a refusé de donner
un avis sur le volet économique tant qu’on ne c@sadt pas le contenu du volet
social », précise Claudine Contassot. Cette réuai@ermis d’examiner le rapport
réalisé par un cabinet d’experts comptables nomanélgs membres du CCE, qui
propose une solution viable.

Le groupe, qui emploie aujourd’hui pres de 100@ri&s en France, dans ses usines
du Creusot (386 personnes), de Dives-sur-Mer (Qal)aet de Gennevilliers (Hauts-
de-Seine) a déja fermé son siege d’Asnieres dansldeits-de-Seine. « L'usine de
Gennevilliers devrait récupérer la fabrication dddments de moteurs destinés a
'aéronautique », continue Claudine Contassot. idavigtadjer.

L'Usine nouvelle : 11 janvier 2002
Les salariés d’Howmet Le Creusot en gréve depuig Janvier

Les salariés de l'usine d’Howmet au Creusot (Sairlesire), fabricant de pieces de
fonderie pour I'aéronautique, ont libéré leur dieer René Peyrlong retenu depuis le
7 janvier sur le site. Cette action faisait suiterefus de la direction d’accepter une
prime globale de départ de 76 224 euros pour chdesn386 salariés licenciés. La
direction, qui a finalement accepté de négociercaes délégués du personnel

287



Annexes

d’'Howmet Le Creusot, propose aux salariés de ptugidg ans d’ancienneté une
prime de 4573 euros, a laquelle s’ajoute 152 epaysannée d’ancienneté et une
prime de 0 & 7622 euros pour favoriser la rechedtamploi. « Cette proposition
nous semblait suicidaire, c’est pourquoi la di@tthous a demandé de faire une
contre-proposition », commente Claudine Contassetrétaire du CE de l'usine.
Apres consultation avec le personnel du site bagngun, les délégués du personnel
ont proposé une prime « supra-légale » de 60 9t gar personne. En attendant la
prochaine réunion du CCE le 8 février prochainlewite de Gennevilliers dans les
Hauts-de-Seine, les salariés d’Howmet au Creusatiireent la gréeve amorceée le 7
janvier. « Aujourd’hui, nous avons rendez-vous aeecabinet d’experts-comptables
nommé par les membres du CCE, afin de nous présemteapport d’analyse pour
éviter un plan social », termine Claudine Contaddamid Metadjer.

Le Monde : 12 janvier 2002

Le baroud d’honneur des salariés d’'Howmet-Alcoa axda fermeture : la fonderie
est occupée depuis le lundi 8 janvier 2002.

Du fric, du boulot, sinon boum!» La pancarte somte un amoncellement de
bouteilles de gaz devant les bureaux de la direct@e jeudi 10 janvier au matin,
devant plus de 200 personnes, 'assemblée géreéééeprécédée de la destruction, a
la scie, de pieces moulées prétes a la livrais@e «’est rien a c6té des outillages
qui attendent a I'entrée des fours », confie entapan délégué. Menace réelle ou
mise en scene pour les photos et les caméras ?

Depuis lundi 8 janvier, 'occupation de l'usine Hmwt SA du Creusot, une fonderie
a la cire de haute précision, promise a une femaeétaminente, n’est pas du cinéma.
De jour comme de nuit, les 400 salariés se relalans les ateliers et autour d’'un
brasero devant les grilles. Durant pres de quafamteheures, ils ont séquestré leur
directeur, René Peyrlong, avant de le relachercmaéi, un préalable a I'ouverture de
négociations au siege du groupe, a Gennevillieasi{$ide-Seine).

Alors que s’acheve la procédure du plan sociakej@vant I'envoi des lettres de
licenciement, les salariés d’Howmet tentent un bard’honneur. « Il y a ce qu’on

nous doit par la loi. Et puis nous voulons une prepéciale pour le préjudice moral
subi », estiment Claudine Contassot (CGT) et Gillesos (CFDT). lls n’en

démordent pas, les propositions de la directionitées au seul minimum légal, sont
inacceptables. lls réclament 61 000 euros par peesoJeudi, elle leur a concédé
4570 euros pour les salariés ayant plus de cingdamcienneté et 150 euros par
année supplémentaire. « On attend que la directiome le porte-monnaie. On s’est
fait une raison d’étre virés. Mais pas comme delpropres. Et il faudrait continuer a
travailler sans rien dire ? » : Marie-France Rdsjalingt-deux ans d’ancienneté, trés
résolue, craint cependant des débordements, sighe® exaspération ultime.

L’annonce de la fermeture est tombée en avril 2004. an plus tot, le géant
américain de I'aluminium Alcoa avait racheté Hown@arporation avec sa filiale

francaise, qui compte deux autres unités a Gerieesi{Hauts-de-Seine) et a Divers-
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sur-Mer (Calvados). Il y a six ans, I'entrepriseaid\été vendue par Pechiney a un
fonds d’investissements (Carlyle) et a I'industridliolko, devenu Cordant, racheté
par Alcoa.

La premiére décision du nouveau groupe aura étudprimer l'usine du Creusot,
spécialisée dans les pieces pour l'aéronautigaemément, les turbines a gaz...
« Les charges de I'établissement du Creusot neemeuplus étre assurées a des
conditions économiques supportables pour I'entsepsi assure la direction, qui
mentionne un déficit de 2,8 millions d’euros pouarahiffre d’affaire de 85,5 millions
d’euros en 2000.

La décision parait « d’'autant plus inexplicableylgme un agent de maitrise, que
quinze jours plus tét on nous octroyait une prireel@0% pour la qualité ». Personne
ne peut croire que l'usine n’était pas viable. tadres avaient élaboré un plan « qui
n'a méme pas été étudié ». Il se murmure méme quifine de reprise du site a été
rejetée. Le groupe est en fait accusé de voulaiaarer les technologies de pointe
les plus rentables pour les transférer en Grand&Bne et aux Etats-Unis.

Avec la nomination de directeurs successifs, lmafis’est détérioré. Au printemps
2000, les discussions sur les 35 heures se soav@eh, sans résultat, aprés une gréve
d’'un mois. « Cette direction fait preuve d’'une afzsetotale de dialogue social et
pratique la provocation permanente », reléeve Amilérdon, député et maire (PS)
de la ville, sommé par voie d’huissier, durantfiiges, de faire évacuer un piquet de
« veille » devant les grilles.

Apres les cataclysmes sociaux des années 1983 lepnaufrage de Creusot-Loire,
la cité retombe « dans un trou noir ». « Le bas&@st pas en mesure d’absorber un
nombre aussi important de demandeurs d’emploistiradV. Billardon. D’autant que
les garanties de reclassement et de réindusttialisd’Howmet n’offrent guere de
réalité concréte. Les discussions ne sont poupgastrompues. Un comité central
d’entreprise était convoqué vendredi 11 janvierisMandi 14, quatre délégués sont
assignés par la direction devant le tribunal dé&&@é, pour obtenir I'évacuation des
locaux. Michel Delberghe.

L’Humanité : 15 janvier 2002
Le Creusot accuse le coup

« En avril, la direction d’Howmet a fait de grandefeclarations sur la
réindustrialisation du site », soupire Max Deschsngmljoint au maire du Creusot.
Outre que Howmet reportera probablement, par Fimésliaire du plan social, la
responsabilité sur la Sodie, société qui gere wmsigmonopole en France sur les
reclassements de salariés licenciés et les rémalisstions » cela ne se décrete
pas », martéle Max Deschampt. Une évidence, dabsag®n du Creusot, qui fut un
pilier de I'exploitation miniére francaise jusquand les années quarante, et qui ne
s’est jamais tout a fait remis du démantélementtspalaire du géant Creusot Loire
en 1984-1985. A I'époque, Le Creusot abritait 5e@tplois. « Le dépobt de bilan de

289



Annexes

Creusot Loire a entrainé 2000 suppressions nettgsptbis sur le site. La casse
sociale a, a I'époque, été payée par les pouvaitsligs, insiste I'élu, et la
reconversion a travers une zone communautaireiregtdllation d’une vingtaine
d’entreprises a pris prés de 10 ans. » La fermeteraisine Howmet, qui laisse sans
travail 400 salariés, ruine en quelques mois dewes d’efforts : « 1000 a 1200
personnes sont concerneées », comptabilise Max Begih en prenant des familles
comme référence. Les responsables syndicaux dedwsit estimé qu’'en moyenne
un chdmeur mettrait trois ans a retrouver du ttadamns la zone du Creusot. Le plan
social est loin d'étre finalisé, mais pour l'instates perspectives d’emploi sont
minces : 30 salariés seraient repris par le sit&eenevilliers, et 40 par le site de
Dives.

Par conséquent, a I'Union locale de la CGT, I'ergsticelui du maintien de I'emploi
et du savoir-faire sur le site, dans une régiomagement traumatisée. « Depuis 1984,
les boites vieillissent, aucune embauche ne viemipenser les départs en retraite. La
moyenne d’age est de 45-47 ans dans la pluparentesprises. Le chdmage des
jeunes est trés fort », égrene, désabusé RobdletDgui regrette que les salariés de
Howmet aient baissé les armes devant la batailleedwloi, préférant I'option de la
prime de licenciement la plus élevée possible.

Howmet ne sera cependant pas la derniére entreprisére des siennes dans la
région. L’inquiétude plane sur d’autres groupesdrtgnts : Creusot Loire Industrie,
Alstom et Thermodyn. Jeudi 10 janvier, alors quedalariés de Howmet occupaient
l'usine et mettaient au point leur stratégie deaégion en vue des comités centraux
d’entreprise a venir, la mairie était alertée surdduction, en douce, des effectifs
dans les équipes de travail de Thermodyn. A.-S. S.

L’Usine nouvelle : 18 octobre 2004
Howmet condamné par les prud’hommes

La filiale du sidérurgiste américain Alcoa a étéendamnée par le conseil des
prud’hommes du Creusot (Sadne-et-Loire) a verséd0D7euros a chacun des 251
anciens salariés de son site dans I'anciennemiléere.

Lors de la fermeture de l'usine du Creusot au pnmis 2002, spécialisée dans la
fabrication de grosses piéces de fonderie pourdbateurs ou des turbines a gaz, 390
postes avaient été supprimés. Un certain nombrealdeiés avait été repris sur les

sites de Dives (Calvados) ou Gennevilliers (Hae@sSdine), mais 251 salariés

avaient contesté le motif économique de leur licanent.

Les juges consulaires ont considéré que ce modifait’ pas valable. Les mauvais
résultats invoqués par le groupe sont postériedes décision de fermer le site et
l'implantation bourguignonne n’était pas la pluslma point a I'époque. Le fondeur
est donc condamné a leur payer des indemnitéseiCR#gu.
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L’'Usine nouvelle : 16 septembre 2005
Howmet condamné pour licenciements abusifs

La cour d'appel de Dijon a confirmé le caractéreissbdu licenciement des 251
salariés d’Howmet, filiale du groupe sidérurgiquméaicain Alcoa. Elle devra verser
entre 5000 et 40 000 euros a chaque employe.

Cette fonderie de précision a la cire perdue duiid@ait des distributeurs fixes, des
aubages mobiles supérieurs a 500 mm et des piecgtsudtures et industrielles était
basée au Creusot avant sa fermeture en 2002 sgpprd80 emplois. Peu apres, 251
salariés avaient contesté devant la justice leentiiement pour motif économique.

La société avait été alors condamnée par le codssiprud’hommes du Creusot, le
15 octobre 2004 a 17 000 euros d’'indemnités poagwd salarié licencié, Howmet
avait donc fait appel.

Selon le jugement de ce mardi, «la cour confirrme tgs licenciements étaient
dépourvus de cause réelle et sérieuse... Howmet asaegécuté loyalement son
obligation de reclassement: les offres de rectassé doivent étre écrites et
précises ». La direction s’était contentée d’envayee lettre type demandant au
salarié s'il était prét ou pas a la mobilité. Ardegroun.

Gennevilliers

La Voix Populaire 20 septembre 2006

Aubert & Duval : Une partie de I'usine ferme I'anmpchain. Plus de 31 000 métres
carrés de l'usine Aubert&Duval ferment en 2007. Umeuvelle qui prend de court
les salariés.

La nouvelle a surpris tout le monde, la méthodeeun moins.

C’est en plein mois de juillet, en pleine période whcances, que la direction
d’Aubert & Duval a décidé d’annoncer au cours deomité central d’entreprise
gu’elle se séparait de 31 500 metres carrés dasina de Gennevilliers.

Dans un document, que nous avons pu nous prodotitu|é « Regroupement de la
distribution Aubert & Duval », la direction expligw la nature méme du projet de
regroupement des activités distribution sur le dildeyrieux est une amélioration de
la productivité d’exploitation de cette activitée@ découle du rapprochement sur un
seul site des activités réalisées sur GennevilliersHeyrieux. Le projet est
autoporteur en rentabilité ». Grace a cette veAtdert & Duval entend dégager
3,5 millions d’euros de bénéfices. Et méme pluerséd syndicat CGT « La direction
propose en effet des reclassements en provincesalaxies de Gennevilliers en
expliquant qu’elle est dans 'obligation de baidssrsalaires (des baisses qui peuvent
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aller jusqu’a moins 10%) car la vie est moins cheneprovince et que les collégues
déja installés en province ne pourraient pas congpeccette différence de salaires ».

Par ailleurs, au cours de ce méme CCE, la directioriirmait a terme la fermeture
du site entier mais avec quelques années d’avamcees qui était prévu. «Le
directeur nous a dit qu’il ne niait pas que la fetune totale interviendrait dans les
cing ans a venir. Il nous a également assuré qigpeed’activité industrielle n'avait
pas beaucoup de signification en Région parisienpeursuit un responsable CGT
qui regrette amerement cette décision. « c’est emreg d’activité qui permet
d’embaucher des gens, des jeunes de nos banlietament, qui n'ont pas réussi a
obtenir un dipldme ou qui ont décroché de la vidace. La disparition de I'activité
industrielle est une catastrophe pour ces jeunes. »

Un précédent plan «social » avait récemment vypadéstre 300 personnes des
effectifs de I'entreprise. Ce qui n'a pas empéchéekt & Duval d’avoir recours par
la suite a de la main d’ceuvre intérimaire pour Haetivité puisse tourner a plein
régime.

La fermeture des 31 500 metres carrés doit inténddini I'été 2007. 36 salariés sont

concernés par cette décision. Selon les syndieslist les documents de la direction
le transfert de lieu laisserait 19 personnes soateeau.

Le syndicat CGT doit rencontrer le parlementairéaRod Muzeau, pour lui expliquer
le dossier afin que ce dernier intervienne aupresnchistre de l'industrie et de la
direction Abert & Duval. Angélique Dupont.

La Voix Populaire 28 novembre 2007
Carbone Lorraine va céder son activité freinager@aviaire a Faiveley

Le groupe Carbone Lorraine (composants électricgyssemes et matériaux avances)
a annoncé que des discussions avancées étaiepuenpour céder son activité de
freinage ferroviaire et moto (17 millions de cheffd’affaires) au groupe Faiveley
(systémes et services pour lindustrie ferroviaire)Par cette cession, Carbone
Lorraine vise a se focaliser sur son cceur de mésr meilleures chances de
développement a l'activité freinage ferroviairengito » précise un communiqué du
groupe.

Y

80 personnes travaillent a cette activité au Cabborraine sur le site de
Genneuvilliers.

Dans la presse économique, la direction de Carbomaine indique que le groupe

Faiveley devrait reprendre le personnel et rester gertain nombre d’années » sur la
commune. Ce projet de cession entre dans une mleas®nsultation aupres des
partenaires sociaux, mais il pourrait intervenicic la fin de 'année.

292



Annexes

La Voix Populaire. 5 mars 2008

Licenciements au département recherche et dévelopg : La direction de la
SECAN se sépare de son secteur enginering a Gefiiergi. Les salariés craignent
a terme une fermeture compléte du site.

Douche froide pour les salariés de la Secan. Lertadlerniére réunion du comité
d’'établissement, les représentants syndicaux ap@mn que I'ensemble du
département enginering de Gennevilliers était vaua fermeture avec a la clé 14
licenciements « secs ». Un choc et une incompréhenmur les 250 salariés de
I'entreprise qui concgoit et fabrique des échangduesmiques pour des systemes de
conditionnement d’air ainsi que des systémes deatisation a cycle Fréon.

« Apreés avoir obtenu le marché de I'A350, l'idée ldedirection » explique un
représentant des salari€g’est qu'Honeywell implante 3 & 4 poles d’exaatke dans
des pays a bas colts de main-d’ceuvre. En ce moorempus parle beaucoup du
Mexique. Ce que nous n’arrivons pas a comprendestcue d’habitude c’est la
production que I'on délocalise avant tout. C'estoee colte le plus cher ».

Actuellement, le plus gros de l'activité des s&@arnile la Secan repose surtout sur les
contrats avec les A32@. Mais d’ici quelques années, nous en aurons fiececette
série d’avions qui arrive en fin de programme. Nausns des carnets de commande
plutét bien remplis pour les deux prochaines annéess apres ? C'est ¢a qui nous
intéresse et c’est a ¢ca qu'il faut réfléchir. »

Or, sans le service d’enginering, les salariés épadement de production estiment
n'avoir pas trop de perspective de développemedomrt de maintien sur placelLe
précédent plan social avait concerné une bonnei@ads commerciaux, a présent la
recherche et le développement, a qui le tour ? ».

Les salariés regrettent que soit gaché un savio@-tmique.« Il fut un temps ou la
Secan (qui signifie Société d’Etudes de Constrostidéronautiques et Navales)
vendait des études. Nous faisons ici des chosegsyuels nous sommes les seuls a
travailler : les voitures de F1, celles des rally®ous avons des contrats pour des
commandes bien spécifiques en petite quantité gesithélicoptéres de surveillance
par exemple. Mais nous travaillons aussi sur leaRgfle Jaguar, le Mirage, les
chars Leclerc également. Nous venons de signeroumneau contrat avec Thales ».
Le plus dur a entendre, pour tous ces salariést qee la société n’évoque aucune
difficulté économique«le simple désir de regrouper des pbles d’exceden
Quelques uns voient une similitude avec la fin dgses Chaussonil y a pas mal
de cinquantenaires ici, ils vont partir en retraitét c’est un peu comme ¢a qu’on va
fermer les portes ».

Les deux derniers plans sociaux avaient vu panec des primes conséquentes, une
cinquantaine de personnes en tout, sur la baselduatariat.

Il reste aujourd’hui 250 personnes sur le site Bétaneywell de Genneuvilliers.

L’'an dernier, le secteur aerospace d’Honeywell @egstré une hausse de 18% de
son bénéfice. Objectif pour 2012, 'augmenter d&2Bngélique Dupont.
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